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ВВЕДЕНИЕ

Стратегия социально-экономического развития Анучинского муниципального района на период 2013 – 2025 гг. разработана в рамках муниципального контракта № 4 от 02 июля 2012 г., заключенного между Анучинским муниципальным районом и Владивостокским государственным университетом экономики и сервиса. 

Стратегия разработана научно-исследовательским коллективом Владивостокского государственного университета экономики и сервиса под руководством доктора экономических наук, профессора, ректора ВГУЭС  Г.И. Лазарева. 

Назначение Стратегии – консолидация усилий общества, органов власти и хозяйствующих субъектов по перспективному развитию Анучинского муниципального района, связанному с обеспечением достойного качества жизни населения. Стратегия социально-экономического развития является действенным инструментарием для обеспечения бескризисного развития экономики в направлении устойчивого роста качества жизни. 
Внедрение системы стратегически ориентированного управления с опорой на стратегию социально-экономического развития позволит Анучинскому муниципальному району добиться устойчивого социально-экономического роста на основе комплексного использования экономических, организационных, политических и других факторов, важнейшими из которых являются следующие: 

− наличие Стратегии позволит сделать механизм управления районом более открытым, даст возможность населению, представителям всех хозяйствующих, финансовых и иных структур принимать участие в выборе различных решений и их успешной реализации; 

− Стратегия, раскрывая основные цели и ориентиры социально-экономического развития Анучинского муниципального района на длительный период времени, вселит в жителей района уверенность в благополучном исходе преобразований; 

− Стратегия покажет широким кругам общественности, что усилия органов местных властей направлены не только на решение частных задач, но и устремлены в будущее с целью обеспечения своему району устойчивого развития и процветания; 

− Стратегия, содержащая идеи, принципы развития района, определит ориентиры для предпринимателей, потенциальных внутренних и внешних инвесторов, будет способствовать принятию ими оперативных решений с учетом видения перспективы; 

− Стратегия позволит упорядочить и распределить всегда в той или иной мере ограниченные ресурсы района предельно эффективным образом; 

− Стратегия поможет обеспечить концентрацию основных усилий членов местного сообщества на ключевых направлениях развития, являющихся наиболее перспективными для Анучинского муниципального района. 
Стратегия социально-экономического развития Анучинского муниципального района на период 2013 – 2025 гг. разработана с опорой на следующую документацию: 

1. Федеральный закон от 06.10.2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации». 
2. Программные документы Российской Федерации, Дальнего Востока, Приморского края, Анучинского муниципального района: 

− Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года. Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р; 

− Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года. Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 08 декабря 2011 года № 2227-р; 

− Концепция устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации на период до 2020 года. Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 ноября 2010 года № 2136-р; 

− Стратегия социально-экономического развития Дальнего Востока и Байкальского региона на период до 2025 года. Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2009 г. № 2094-р; 

− Стратегия социально-экономического развития Приморского края до 2025 года. Утверждена законом Приморского края от 20 октября 2008 года № 324-КЗ; 

− краевые долгосрочные целевые программы Приморского края; 

− муниципальные долгосрочные целевые программы Анучинского муниципального района. 

3. Методические рекомендации: 

− О совершенствовании разработки, утверждения и реализации программ экономического и социального развития субъектов Российской Федерации. Приказ Минэкономразвития Российской Федерации от 17 июня 2002 г. № 170; 

− Порядок принятия решений о разработке долгосрочных целевых программ, их формирования и реализации в Приморском крае и Порядок проведения оценки эффективности реализации долгосрочных целевых программ. Утвержден постановлением администрации Приморского края от 26 февраля 2008 г. № 46-па; 

− лучшие практики муниципального управления в сфере муниципального экономического развития и подготовки муниципальных программ и проектов //Библиотека лучшей практики в сфере муниципального управления [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.urbaneconomics.ru/projects/?mat_id=1 
4. Иные нормативно-правовые акты, а также ведомственные и иные программно-стратегические документы Российской Федерации и Приморского края.
Выполнение работ по разработке Стратегии производилось с опорой на следующие методологические принципы: 

− Стратегия – это документ, направленный на повышение конкурентоспособности и обеспечение эффективного функционирования муниципального хозяйства. Содержит цели, дающие ориентиры для бизнеса, потенциальных инвесторов, органов власти всех уровней и населения Анучинского муниципального района при принятии оперативных решений с учетом видения перспективы; 
− Стратегия концентрируется на ключевых, наиболее перспективных направлениях развития, выявленных на основе анализа потенциала, сильных и слабых сторон муниципального образования, возможных сценариев его развития; 

− в Стратегии сочетаются долгосрочное видение и конкретность оперативных действий; 

− ориентация Стратегии на повышение качества жизни жителей Анучинского муниципального района. 
Стратегия определяет цели и приоритетные направления социально-экономического развития Анучинского муниципального района и служит основой для разработки среднесрочных программ социально-экономического развития, муниципальных целевых программ, среднесрочных финансовых планов и годовых бюджетов Анучинского муниципального района и муниципальных образований, входящих в его состав, других документов стратегического управления социально-экономическим развитием района. 
Документ разработан с учётом места и роли Анучинского муниципального района в экономике Приморского края, приоритетных направлений развития Приморского края, конкурентных преимуществ и возможностей развития района в долгосрочной перспективе. 

1 Миссия, видение и генеральная цель социально-экономического развития Анучинского муниципального района на период 2013-2017 годы

1.1 Миссия Анучинского муниципального района

Миссия муниципального района определяется, с одной стороны – стратегическим видением конечных результатов развития, прежде всего социального, поскольку район является территориальным сообществом людей, где декларируются в первую очередь социальные цели и деятельность органов местного самоуправления замыкается на их достижение, но достигаются эти цели с помощью экономических инструментов, с другой – тем местом, которое стремиться занять район во внешней среде – в экономике и системе социальных отношений Приморского края. 
Миссия является исходной точкой в разработке Стратегии. Ее формулировка очень важна потому что:

·  Миссия – это визитная карточка района. Она разъясняет предназначение, смысл и цель его существования. 

· Миссия должна учитывать интересы всех заинтересованных сторон.

· Миссия района – это открытое обращение к его жителям, властям, гостям, соседям, мировому сообществу, бизнесу, общественным организациям.

· Миссия наравне с официальной символикой служит основой для консолидации всех уровней районного сообщества.

Следует отметить, что миссия не является отражением текущего состояния района и организации его деятельности. Это философия, самоидентификация, принцип, способ действия. 
С учетом вышеизложенного, и на основании результатов работы экспертной группы, состоящей из сотрудников администрации района и представителей групп заинтересованных сторон, была сформулирована миссия Анучинского муниципального района: 
Мы работаем, чтобы жизнь в районе стала комфортной и благоустроенной.

Мы стремимся повышать качество жизни за счет создания и поддержания высокого уровня коммунальных услуг, услуг здравоохранения, образования и культуры.

Мы содействуем развитию предпринимательства в промышленности, сельском хозяйстве, сфере услуг.

Мы профессионально осуществляем процессы управления, реализуем социальные проекты и программы, создающие благоприятную среду для жизни.

1.2 Видение Анучинского муниципального района

Следующим после определения миссии этапом в создании Стратегии является выбор главного стратегического вектора развития. Таким комплексным вектором, определяющим общий стратегический замысел, является видение будущего. 

Видение – это привлекательный, уникальный и амбициозный образ будущего района, к достижению которого будут стремиться все заинтересованные стороны. Видение отвечает на вопрос: «Каким мы представляем свой район в будущем?» Этот вопрос отличается от вопроса, на который отвечает миссия («Каковы способ действия, философия, самоидентификация и принцип существования района?»)

Видение определяет стратегическую цель, задачи и направления социально-экономического развития и является ориентиром в деятельности органов местного самоуправления, предприятий, учреждений и организаций, расположенных на территории района, в деятельности граждан.

Стратегическое видение перспектив развития Анучинского муниципального района определяется комплексом ресурсов и конкурентных преимуществ его социально-экономического положения. Стратегическим ориентиром развития Анучинского района должно стать повышение качества жизни населения и роли района в экономике Приморского края. 
Наиболее выигрышными для Анучинского района, уникальными, по сравнению с другими районами Приморья, являются его следующие свойства в их комплексном сочетании: 

1. Высокий уровень ресурсообеспеченности позволит создать ресурсодобывающие предприятия, на основе которых могут быть созданы производства востребованных на внутрирегиональном и внешнем рынках видов продукции: экологически безопасного продовольствия, строительных материалов и конструкций. 

2. Выгодное экономико-географическое положение района относительно наиболее крупных экономических и производственных центров: Уссурийска, Владивостока, Арсеньева и ряда других городов, задают возможности глубокой интеграции в региональную экономику, позволяют району стать сельскохозяйственным центром Приморского края.

3. Природно-климатическая среда благоприятна для выращивания экологически чистых сельскохозяйственных культур, развития мясомолочного животноводства, для развития туризма. 

4. Наличие свободных территорий (земель) благоприятствует расширению хозяйственной деятельности, развитию новых видов производств, созданию рекреационных зон для развития туризма.

В сложившихся социально-экономических условиях традиционные для Анучинского района отрасли: сельское хозяйство и обрабатывающие производства хотя и не теряют своей лидирующей роли в структуре экономики, но уже не могут в полной мере обеспечить финансово-экономическое и социальное благополучие, в силу острой зависимости от конъюнктуры рынка. Поэтому для развития района необходимы более мощные факторы. Этими факторами являются высокодоходные ресурсодобывающие и перерабатывающие производства, способные обеспечить значительную прибавочную стоимость, производство экологически чистой сельхозпродукции, наличие развитой туристической отрасли, обеспеченность всех отраслей экономики района молодыми высококвалифицированными кадрами.
Такие направления развития района актуализируются и необходимостью диверсификации экономики в свете общегосударственной Стратегии перехода на новое качество хозяйственной деятельности и жизни населения, необходимостью создания новых высокоэффективных производств, большого количества новых высокооплачиваемых рабочих мест.

Таким образом, в будущем Анучинский муниципальный район видится как территория, на которой:
·  Активно используются естественные преимущества расположения: район является известным поставщиком экологически чистой сельхозпродукции на рынок Приморского края (Азиатско-Тихоокеанского региона), на территории построен комплекс по переработке базальта и производству модулей по переработке бытовых и промышленных отходов.

· Развивается социальная сфера: стабильно работают системы жизнеобеспечения, осуществлена газификация района, достигнут соответствующий федеральным стандартам уровень образования и медицины. 
· Бюджет района формируется в основном за счет собственных доходов.

· Функционирует центр отдыха и туризма краевого масштаба.

· В районе работают молодые профессионалы.

Активно используются естественные преимущества расположения:

· район является известным поставщиком экологически чистой сельхозпродукции на рынок Приморского края (Азиатско-Тихоокеанского региона)

В Приморском крае Анучинский район является одним из самых благоприятных в плане экологической обстановки, что обусловлено отсутствием на территории предприятий со значительными выбросами. Состояние окружающей среды определено несколькими экологическими факторами, среди которых основными являются состояние атмосферного воздуха и состояние подземных и поверхностных вод. Использование такого важного конкурентного преимущества позволит Анучинскому муниципальному району сделать значительный шаг в своем развитии. Среди основных возможностей в этой сфере можно выделить выход на новые и расширение имеющихся рынков сбыта сельскохозяйственной продукции и организация экологического туризма.

· на территории района построен комплекс по переработке базальта и производству модулей по переработке бытовых и промышленных отходов

Анучинский муниципальный район имеет удобное географическое расположение, наличие залежей полезных ископаемых, близость рынков сбыта и квалифицированной рабочей силы. Все это благоприятствует строительству на территории района комплекса по переработке базальта и производству модулей по переработке бытовых и промышленных отходов. Строительство данного комплекса решит проблему отсутствия крупных обрабатывающих и добывающих производств, поспособствует развитию строительной отрасли (для строителей кластера и занятых на его производствах будет построено жилье и необходимая инфраструктура), будет способствовать снижению уровня безработицы (появится много новых рабочих мест), сделает продукцию района конкурентоспособной на рынке Приморского края и за его пределами.

Развивается социальная сфера: стабильно работают системы жизнеобеспечения, осуществлена газификация района, достигнут соответствующий федеральным стандартам уровень образования и медицины. 

Для обеспечения устойчивого развития и функционирования приоритетных областей необходимо опережающее развитие социальной, жилищно-коммунальной и бытовой сферы, а также объектов социальной инфраструктуры в поселениях
Главным вектором развития района должно стать дальнейшее повышение качества жизни населения на основе устойчивого и расширенного воспроизводства социально-экономического потенциала и создание благоприятных условий для хозяйственной деятельности и проживания населения.
Приоритетными направлениями, способствующими наискорейшему социальному развитию района, являются:

- в жилищно-коммунальном хозяйстве: снижение изношенности основных объектов ЖКХ, снижение потерь воды, тепловой и электрической энергии, обеспечение водоснабжением всех населенных пунктов района, повышение уровня коммунального и бытового обслуживания, создание системы вывоза и переработки мусора, осуществление газификации района;
- в дорожно-транспортном хозяйстве: обеспечение транспортной доступности всех населенных пунктов, создание необходимых маршрутов между населенными пунктами, улучшение качества дорожной сети, что будет способствовать безопасности дорожного движения и повышению конкурентоспособности района;
- в здравоохранении: обеспечение лечебных заведений квалифицированным персоналом, расширение возможностей оказания специализированной медицинской помощи, снижение изношенности материально-технической базы лечебных учреждений;

- в образовании: введение практико-ориентированного профильного обучения в старших классах средней общеобразовательной школы, повышение оплаты труда работников образования.
 Необходимо подчеркнуть, что в число первоочередных приоритетов развития Анучинского муниципального района входит реализация национальных проектов, и целевых программ всех уровней, которые являются важнейшим механизмом обеспечения социально-экономического развития.
Бюджет района формируется в основном за счет собственных доходов.

Высокая степень зависимости бюджета муниципального образования от внешних источников формирования доходной базы негативно влияет на возможность реализации в районе социально-экономических программ. Однако такие резервы, как развитие промышленности, сельского хозяйства, малого и среднего предпринимательства, привлечение инвестиций, повышение эффективности использования муниципальной собственности позволят муниципальному образованию увеличить доходы бюджета и, соответственно, увеличить объем средств, направляемых на решение проблем района. В Анучинском муниципальном районе уже намечена положительная динамика. Исполнение бюджета в 2011 году показывает наличие профицита, который составил 23826,2 тыс. руб., а на протяжении предыдущих трех лет исполнение бюджета показывало дефицит. 

Профицит бюджета района можно рассматривать по-разному. Если налогов собирается больше запланированного благодаря предпринимательской деятельности местного населения или привлечения крупного бизнеса в район, то профицит бюджета, как и возрастание доли налоговых доходов в составе доходов бюджета района говорит о том, что район переходит на самоокупаемость. Профицит бюджета – временное явление, если увеличение налоговых и неналоговых доходов бюджета происходит преимущественно вследствие работы нескольких федеральных проектов на территории района. В долгосрочной перспективе этот источник доходов бюджета можно сохранить, повышая предпринимательскую активность населения, либо через заинтересованность в районе крупного бизнеса.

Функционирует центр отдыха и туризма краевого масштаба. 
В органах управления муниципального района отсутствуют структурные подразделения, координирующие туристскую деятельность, и не реализованы полномочия органов местного самоуправления по развитию туризма на муниципальном уровне. В связи с этим в районе не зарегистрировано ни одного предприятия туристской сферы и нет туристской инфраструктуры. С другой стороны в районе есть реки, предназначенные для использования в целях рыболовного и рыболовно-спортивного туризма, имеются ресурсы охотхозяйств. Историко-краеведческий музей Анучинского муниципального района, насчитывает около 3000 предметов основного фонда. Существует единственный в мире музей женьшеня! На территории района находится заказник Тихий. Все это говорит о том, что туристическая сфера обладает огромным потенциалом для развития района. Созданию положительной динамики в этой сфере должна поспособствовать реализация федеральной целевой программы “Развитие внутреннего и въездного туризма в российской федерации (2011-2016 годы)”.

В районе работают молодые профессионалы.

Важной проблемой Анучинского муниципального образования является миграция его молодого населения за пределы района. Это влечет за собой нехватку молодых высокопрофессиональных кадров для работы во всех сферах деятельности. Также существует проблема занятости населения за пределами Анучинского района, что обусловлено узостью рынка труда (ограниченность производственных сегментов) и низкими заработными платами. В этом вопросе появятся положительная динамика, если будет построен промышленный кластер, наладится сфера туризма, район станет известным как поставщик экологически-чистой продукции, будет развита социальная сфера. Все это позволит создать систему мотивации для привлечения и удержания молодых высококвалифицированных кадров в районе.

1.3 Генеральная цель социально-экономического развития Анучинского муниципального района

Генеральная цель стратегического развития муниципального образования – это ключевой его приоритет. Уникальные преимущества Анучинского района, определяющие его специализацию, сегодняшнее состояние социально-экономического развития района и место, определяемое для него в Стратегии социально-экономического развития Приморского края до 2025 года, а также миссия и видение района, задают генеральную цель его социально-экономического развития.

Генеральная цель социально-экономического развития Анучинского муниципального района на период 2013-2025 годы: повышение качества жизни населения за счет устойчивого социально-экономического роста, обеспечиваемого развитием предпринимательства и промышленного сектора экономики, а также созданием благоприятного имиджа района.

Такая постановка цели развития района в полной мере соответствует стратегической цели развития России (формированию качественно нового образа будущей России к концу следующего десятилетия), Дальнего Востока (формированию развитой экономики и благоприятных условий проживания в субъектах Российской Федерации, достижению среднероссийского уровня социально-экономического развития) и Приморского края (повышению конкурентоспособности экономики Приморского края и обеспечению высокого качества жизни).

2 Концепция социально-экономического развития Анучинского муниципального района в формате перечня приоритетных направлений на период 2013-2017 годы

2.1 Предпосылки формирования перечня приоритетных направлений 
Приоритетные направления развития – это направления пошагового движения по пути достижения генеральной цели социально-экономического развития, состоящие из конкретного набора практических действий, необходимых для решения поставленных стратегических задач. Задачи и мероприятия стратегических направлений представляют собой комплекс действий всех заинтересованных хозяйствующих субъектов района, где функцией органов местного самоуправления является обеспечение реализации стратегических направлений через создание для этого соответствующих условий и общую координацию действий.

Правильный выбор приоритетов приводит в дальнейшем к грамотной Стратегии, так как в процессе выбора руководство осознанно концентрирует свое внимание на важнейших сферах, возможно, отказываясь от чего-то. 

При формулировании основных направлений развития должны учитываться интересы всех заинтересованных сторон. Чтобы этого добиться необходимо, проанализировать основные потребности каждой группы и негативные факторы, влияющие на их удовлетворенность. 

На основе анализа ресурсного обмена с каждой группой заинтересованных сторон, а также сильных, слабых сторон, возможностей и угроз для каждой группы, были выявлены негативные факторы, влияющие на каждую группу заинтересованных сторон.

Основными негативными факторами, влияющими на удовлетворенность группы заинтересованных сторон “Население” Анучинского муниципального района, являются:

1. Превышение предложения над спросом на рынке труда, что ведет к нехватке рабочих мест и снижению среднего уровня заработной платы.

2. Низкая средняя заработная плата.

3. Отсутствие стационарной розничной торговли в отдаленных селах района.

4. Неразвитость сектора платных услуг.

5. Нехватка объектов бытового обслуживания в поселениях.

6. Высокие тарифы на тепловую и электрическую энергию.

7. Изношенность объектов жилищно-коммунального хозяйства.

8. Низкое качество услуг, предоставляемых коммунальным хозяйством.

9. Трудности с вывозом и переработкой мусора.

Основными негативными факторами, влияющими на удовлетворенность группы заинтересованных сторон “Сельское хозяйство” Анучинского муниципального района, являются:

1. Неблагоприятный рельеф местности.

2. Высокая степень изношенности земель.

3. Отсутствие системы сбыта сельскохозяйственной продукции за пределами района.

4. Зависимость от природных факторов.

5. Недостаточность квалифицированных кадров.

6. Высокая степень конкуренции.

Основными негативными факторами, влияющими на удовлетворенность группы заинтересованных сторон “Промышленность” Анучинского муниципального района, являются:

1. Низкий уровень предпринимательской активности.

2. Отсутствие крупных обрабатывающих производств.

3. Неразвитость строительной отрасли.

4. Нехватка квалифицированных специалистов.
5. Недостаточная развитость дорожно-транспортной инфраструктуры.

6. Высокая степень конкуренции.

7. Основная часть готовой продукции отраслей промышленного комплекса реализуется в виде сырья. 

Основными негативными факторами, влияющими на удовлетворенность группы заинтересованных сторон “Краевая власть” Анучинского муниципального района, являются:

1. Высокая дотационность муниципального образования.

2. Пассивное участие района в федеральных, краевых и муниципальных целевых программах.

Основными негативными факторами, влияющими на удовлетворенность группы заинтересованных сторон “Администрация района” Анучинского муниципального образования, являются:

1. Низкий уровень участия в краевых программах.
2. Расформирование воинских частей на территории района.

3. Недостаточная управленческая активность администраций сельских поселений.

4. Отсутствие видения конечных целей своей деятельности в структурных подразделениях администраций.

5. Неготовность администраций к изменению сложившихся форм и методов управления.

6. Недостаточность бюджетного финансирования деятельности органов местного самоуправления сельских поселений. 
7. Низкая налогооблагаемая база.

8. Недостаточно квалифицированный состав управленческих кадров, особенно в сельских поселениях.

9. Отсутствие муниципальных программ под решение вопросов местного значения.

10. Недостаточная нормативно-правовая база.

11. Неполное соответствие структуры администрации района решению вопросов местного значения.

12. Структура действующих муниципальных программ не соответствует требованиям, предъявляемым к программно-целевому планированию.

2.2 Приоритетные направления социально-экономического развития Анучинского муниципального района на период 2013-2017 годы 
В результате анализа ресурсного обмена и основных негативных факторов, влияющих на удовлетворенность каждой группы заинтересованных сторон, было выявлено четыре основные группы задач, при решении которых будут учитываться интересы всех ГЗС.

В первую группу вошли вопросы, связанные с низким уровнем предпринимательской активности, низкой налогооблагаемой базой, недостатком квалифицированных кадров во всех сферах деятельности района, неготовностью администрации к изменению сложившихся форм и методов управления, несоответствием муниципальных программ требованиям программно-целевого планирования, пассивным участием в федеральных, краевых и муниципальных программах. Значительным вкладом на пути решения этих вопросов будет поддержка развития малого и среднего бизнеса путем оказания информационных, аналитических и коммуникативных услуг. Внедрение программно-целевого принципа организации деятельности органов исполнительной власти, создание муниципально-частного партнерства.
Вторую группу составили вопросы отсутствия системы сбыта сельхозпродукции за пределами района и узкопрофильностью рынка труда, также сюда вошли вопросы низкой средней заработной платы и нехватки рабочих мест. Одним из методов решения этих вопросов является использование конкурентных преимуществ района, а именно его благоприятной экологической обстановки. С учетом повышения популярности экологически чистых продуктов создание имиджа района – поставщика экологически чистых продуктов будет способствовать повышению спроса на сельхозпродукцию района, расширению рынков сбыта, созданию новых рабочих мест и повышению заработной платы. Также имидж экологически благоприятного района будет способствовать развитию инфраструктуры отдыха и туризма.
Третья группа вопросов касается жилищно-коммунального хозяйства, дорожно-транспортного сектора и обеспечения населения района основными социально-бытовыми услугами (особенно в отдаленных селах). Решение этих вопросов является неотъемлемой частью социально-экономического развития муниципального образования. 
Четвертая группа вопросов касается отсутствия добывающих и крупных обрабатывающих производств, низкой налогооблагаемой базы, недостатка рабочих мест. Возможным решением этих проблем будет создание кластера по переработке базальта и производству модулей по переработке бытовых и промышленных отходов. Созданию кластера благоприятствует наличие транспортных путей, близость квалифицированной рабочей силы и наличие залежей базальта и угля в Анучинском муниципальном районе. 

Таким образом, на основе результатов анализа взаимодействия со всеми группами заинтересованных сторон, сильных и слабых сторон, возможностей, угроз и конкурентных преимуществ, в соответствии с миссией и видением были определены следующие приоритетные направления социально-экономического развития Анучинского муниципального района:

· Развитие предпринимательства за счет консультативной, аналитической, информационной, коммуникативной поддержки. 

· Создание имиджа района - поставщика экологически чистой продукции.

· Развитие дорожной и коммунальной инфраструктуры.

· Создание условий для формирования кластера по переработке базальта и производству модулей по переработке бытовых и промышленных отходов.

Развитие предпринимательства за счет консультативной, аналитической, информационной, коммуникативной поддержки.
Высокий адаптационный потенциал малого и среднего предпринимательства можно использовать в решении важнейших экономических задач: повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции, сокращение доли неэффективных производств и т.п. Малый и средний бизнес является не только основой пополнения бюджетов всех уровней, но и инструментом решения таких социальных вопросов, как обеспечение устойчивой занятости населения, увеличение доходов, формирование среднего класса, способствующего социально-политической стабильности общества и т.д. С другой стороны основными проблемами на пути развития малого и среднего предпринимательства являются отсутствие необходимой информации и низкий уровень предпринимательской культуры. В связи с этим основными задачами развития малого бизнеса являются: 

− создание и обеспечение устойчивого функционирования инфраструктуры поддержки развития малого и среднего предпринимательства в Анучинском муниципальном районе; 
− содействие развитию предпринимательской активности с использованием имущественно-финансовой поддержки; 
− информационное, консультационное обеспечение и пропаганда предпринимательской деятельности;

− создание нормативно-правовой базы поддержки малого и среднего бизнеса;

− создание информационного Интернет - портала поддержки малого и среднего предпринимательства. 
Создание имиджа района - поставщика экологически чистой продукции.
Анучинский район является одним из самых благоприятных в Приморском крае с точки зрения экологической обстановки. Это обусловлено отсутствием на территории предприятий со значительными выбросами. В сочетании с высокой популярностью экологически-чистых продуктов экология муниципального образования является очень сильным конкурентным преимуществом, которое должно быть использовано им в полной мере. Создание благоприятного имиджа района позволит расширить имеющиеся и выйти на новые рынки сбыта сельхозпродукции, развить индустрию отдыха и оздоровительного туризма, это повлечет за собой увеличение числа рабочих мест, повышение заработной платы и увеличит поступления в бюджет. Основными задачами по созданию имиджа экологически чистого района являются:
− размещение рекламы и рекламной информации в средствах массовой информации и сети Интернет;

− организация выставок-ярмарок на уровне района и края с целью информирования о своей продукции;

− внедрение международных стандартов качества производимой сельхозпродукции.
Развитие дорожной и коммунальной инфраструктуры.
Создание благоприятной среды проживания, обеспечивающей комфортные условия для жизни, является одной из основных задач каждого муниципального образования. Развитие района в этом направлении обеспечит стабильную социально-политическую обстановку и будет способствовать уменьшению оттока молодежи, а значит, обеспечит наличие молодых высокопрофессиональных кадров для работы во всех сферах деятельности района. Основными задачами развития дорожной и коммунальной инфраструктуры являются:
− реализация целевых программ всех уровней, направленных на развитие жилищно-коммунального хозяйства и дорожно-транспортной сферы;

− привлечение инвестиций малого и среднего бизнеса на развитие дорожной и коммунальной инфраструктуры.

Создание условий для формирования кластера по переработке базальта и производству модулей по переработке бытовых и промышленных отходов.
Большим вкладом в развитие экономики Анучинского муниципального образования будет создание на его территории кластера по переработке базальта и производству модулей по переработке бытовых и промышленных отходов. Строительство кластера обеспечит новые рабочие места, повышение заработной платы, будет способствовать развитию строительной отрасли и улучшению инфраструктуры района, повлечет за собой значительные поступления в бюджет. Основными задачами в этой области являются:
− развитие дорожной, коммунальной и социальной инфраструктуры в районе промышленного кластера;

− обеспечение административной и кадровой поддержки.

Развитие Анучинского муниципального района в русле приоритетных направлений должно смягчить негативные факторы в отношении всех заинтересованных сторон.

В отношении группы “Население” будет обеспечено:
· создание новых рабочих мест

· повышение заработной платы

· наличие стационарной розничной торговли в отдаленных селах

· развитие сектора платных услуг

· обеспечение объектами бытового обслуживания в поселениях

· улучшение качества услуг, предоставляемых жилищно-коммунальным хозяйством

· снижение тарифов на тепловую и электрическую энергию

· уменьшение изношенности объектов жилищно-коммунального хозяйства

· вывоз и переработку мусора

В отношении группы “Сельское хозяйство” будет обеспечено:

· формирование системы сбыта сельхозпродукции за пределами района

· наличие квалифицированных кадров

· повышение уровня конкурентоспособности

· уменьшение зависимости от природных факторов

· уменьшение истощения земель за счет разработки новых

В отношении группы “Промышленность” будет обеспечено:
· высокий уровень предпринимательской активности

· развитие строительной отрасли

· развитие обрабатывающей отрасли

· повышение уровня конкурентоспособности

· наличие крупных обрабатывающих производств

· наличие квалифицированных специалистов

· развитие дорожно-транспортной инфраструктуры

· наличие производственного комплекса

В отношении группы “Краевая власть” будет обеспечено:
· снижение уровня дотационности муниципального образования

· активизацию участия в краевых целевых программах

В отношении группы “Администрация района” будет обеспечено:
· повышение управленческой активности администраций сельских поселений

· наличие муниципальных программ под решение вопросов местного значения
· улучшение нормативно-правовой базы

· умение разрабатывать структуру действующих муниципальных программ

· готовность администраций к изменению сложившихся форм и методов управления
· уменьшение негативных последствий от расформирования воинских частей на территории района

· наличие видения конечных целей своей деятельности в структурных подразделениях администраций

· повышение налогооблагаемой базы

· квалифицированный состав управленческих кадров, даже в сельских поселениях

· полное соответствие структуры администрации района решению вопросов местного значения

· повышение уровня участия в краевых программах

 3 Карта стратегических целей на среднесрочный период 2013-2017гг. по перспективам Системы сбалансированных показателей
В качестве метода управления, позволяющего связать стратегический план развития Анучинского муниципального района с оперативной деятельностью по его реализации, была использована Система сбалансированных показателей (ССП). Данная система позволяет:

- связывать стратегические цели с оперативными действиями, способствующими реализации запланированной Стратегии;

- учитывать нефинансовые показатели, которые играют важную роль при оценке социально-экономического развития района;

- реагировать на отклонения в динамике бизнес-процессов, осуществляя мониторинг за основными показателями деятельности.

Постановка ССП начинается с разработки карты целей. Для Анучинского муниципального района карта целей была построена сверху вниз по трем перспективам: «Группы заинтересованных сторон», «Внутренние процессы», «Инфраструктура/сотрудники».

Перспектива «Группы заинтересованных сторон» содержит цели, достижение которых будет способствовать удовлетворению самых важных запросов ГЗС. На этом этапе определяются основные направления взаимодействия с заинтересованными сторонами.

Вторая перспектива «Внутренние процессы» содержит цели, связанные с совершенствованием имеющихся и созданием новых бизнес-процессов. При формулировании этих целей особое внимание уделяется выявлению ключевых управленческих, производственных, организационных или других процессов, осуществление которых будет способствовать наилучшему удовлетворению запросов групп заинтересованных сторон.

Последняя перспектива «Инфраструктура/сотрудники» содержит цели, достижение которых будет способствовать эффективному функционированию ключевых внутренних процессов. Это цели, связанные с ресурсным обеспечением, в том числе с обучением и саморазвитием сотрудников. На данном этапе расставляются приоритеты в инвестировании средств в персонал, который в дальнейшем станет генератором идей по улучшению и созданию процессов, необходимых для обеспечения социально-экономического развития района. 

Разработанная карта целей является сбалансированной по вертикали. Цели, находящиеся на нижних перспективах, способствуют достижению вышестоящих.

На основании результатов работы экспертной группы, состоящей из сотрудников администрации района и представителей заинтересованных сторон, была составлена карта стратегических целей Системы сбалансированных показателей Анучинского муниципального района (рис. 1).

Целями перспективы «Группы заинтересованных сторон» являются:

- формирование высокого уровня предпринимательской культуры;

- создание системы обеспечения предпринимателей аналитической информацией;

- создание системы предоставления доступа к новым рынкам сбыта;

- организация межрегионального взаимодействия в области предпринимательства;

- газификация района;

- совершенствование дорожно-транспортной сферы;

- развитие сферы жилищно-коммунальных услуг.

Целями перспективы «Внутренние процессы» являются:

- создание системы поддержки предпринимательства;

- создание системы поддержки агропромышленного комплекса;

- создание имиджа экологически благоприятного района;

- формирование системы решения кадровых вопросов;

- создание системы разработки и реализации инфраструктурных проектов.

Целями перспективы «Инфраструктура/сотрудники являются:

- формализация и перераспределение зон ответственности в процессах анализа и планирования;

‑ создание системы мотивации и оценки персонала, привязанной к реализации Стратегии. 
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Ниже приведена более подробная формулировка целей.

Формирование высокого уровня предпринимательской культуры. 

Развитие малого и среднего предпринимательства является одним из важнейших рычагов решения комплекса экономических и социальных проблем района. Организация конкурентоспособных предприятий и производств, насыщение рынка продукцией и услугами, в том числе первой необходимости, обеспечение занятости населения путем создания новых рабочих мест способствуют стабилизации социально-экономической атмосферы среди жителей района. В то же время низкий уровень активности населения, некомпетентность и неумение использовать финансовые возможности существенно замедляют развитие этой сферы. Необходимость оформлять программно-проектную документацию     ддотакже является значительным сдерживающим фактором. Таким образом, развитие малого и среднего предпринимательства невозможно без повышения предпринимательской культуры населения. 

Создание системы обеспечения предпринимателей аналитической информацией.

Среди слабых сторон развития предпринимательской деятельности в районе можно выделить узкую отраслевую структуру предприятий малого и среднего бизнеса и недостаточные объемы производства продукции, при этом значительной угрозой является высокая конкуренция среди предпринимателей других муниципальных районов Приморского края. Таким образом, одним из приоритетных направлений поддержки малого и среднего бизнеса является предоставление аналитической информации о возможных направлениях развития в этой сфере. К такой информации можно отнести информацию о новых ранках сбыта, об открывшихся сегментах рынка, о возможностях межрегионального сотрудничества и т.п.

Создание системы предоставления доступа к новым рынкам сбыта. 

По отраслевой структуре основная численность малых предприятий Анучинского муниципального района приходится на торговлю и общественное питание и чуть меньше на сельское хозяйство. Совсем мало охваченными отраслями являются промышленность транспорт и строительство. И почти неохваченными остаются платные бытовые услуги и туризм. В связи с этим для развития района необходимо расширение сфер деятельности и рынков сбыта продукции малого и среднего предпринимательства. С другой стороны малые объемы производства сельхозпродукции не позволяют участвовать району в конкурсах на поставки больших объемов продукции. Межрегиональное сотрудничество может помочь освоить этот сегмент. 

Организация межрегионального взаимодействия в области предпринимательства. 

Малые объемы производства сельхозпродукции не позволяют выйти Анучинскому муниципальному району на рынки сбыта, где нужны большие объемы поставок продукции, а это препятствует развитию сельскохозяйственной отрасли в полной мере. Организация межрегионального взаимодействия поможет решить эту проблему. С другой стороны межрегиональное сотрудничество очень полезно в плане обмена опытом и информацией. 

Газификация района. 

Газом в районе обеспечено только 3,4% жилого фонда. В 2011 году разработана схема газоснабжения Анучинского муниципального района. Газификация позволит сократить бюджетные расходы, снизить тарифы на оплату услуг жилищно-коммунального хозяйства, повысить качество жизни населения.

Совершенствование дорожно-транспортной сферы. 

Достижение ряда показателей социально-экономического развития в Стратегии развития муниципального образования обусловлено развитием транспортного обслуживания предприятий и населения. Растущий спрос на качественные транспортные услуги не удовлетворяется из-за недостаточного технического уровня транспортной системы и накопленного отставания в области транспортных технологий. Значительный рост объемов перевозок сдерживается дефицитом пропускных и провозных возможностей.

 
Улучшение качества дорожной сети будет способствовать развитию промышленности и сельского хозяйства, упрощению процедуры реализации продукции. Приоритетными направлениями развития дорожной сети Анучинского района являются: улучшение дорог в районе строительства промышленного кластера, обеспечение подъездов к основным объектам жизнеобеспечения, транспортная доступность между населенными пунктами.

Развитие сферы жилищно-коммунальных услуг. 

В настоящее время деятельность коммунального комплекса района характеризуется недостаточно высоким уровнем предоставления услуг. Жилищный фонд района отличается сравнительно низким уровнем благоустройства. Только 12% жилищного фонда района обеспечено водопроводом и центральным отоплением, 10,7% - водоотведением, 3,4% - газом. На протяжении последних двух лет жилищный фонд Анучинского муниципального района не снабжается горячим водоснабжением. В 2011 году увеличилось число семей, состоящих на учете для улучшения жилищных условий.

Степень обеспеченности населенных пунктов района уличным освещением составляет около 15%. Частично обеспечено уличным освещением только с. Анучино, в остальных населенных пунктах уличное освещение имеется только у социально-значимых объектов.
Наиболее актуальными направлениями развития коммунальной сети Анучинского муниципального района являются: строительство водопровода, модернизация теплосетей, увеличение темпов строительства жилья, утилизация твердых бытовых отходов, благоустройство придомовых территорий, обеспечение горячим водоснабжением.

Создание системы поддержки предпринимательства.

Серьезным препятствием на пути развития малого и среднего бизнеса района является отсутствие сформированной системы поддержки предпринимателей. Практически отсутствует необходимая информация на сайте администрации, нет структурного подразделения, занимающегося вопросами предпринимательства, нет четкой законодательной базы, обеспечивающей поддержку малого и среднего бизнеса, отсутствуют системы подготовки и переподготовки кадров и др. Отлаженная система поддержки станет значительным шагом на пути развития этой сферы.

Создание системы поддержки развития агропромышленного комплекса.

Агропромышленный комплекс является ведущим сектором экономики и его уровень развития во многом предопределяет социально-экономическое состояние района. Основными направлениями развития АПК являются: сохранение и воспроизводство используемых в сельскохозяйственном производстве земельных ресурсов, развитие обрабатывающего производства, внедрение современной сельскохозяйственной техники, развитие животноводческих ферм, улучшение кадрового потенциала отрасли и др. 
Создание имиджа экологически благоприятного района.

Увеличение популярности экологически чистых продуктов может привести к значительному увеличению объемов продаж сельхозпродукции Анучинского района при условии наличия у него имиджа поставщика экологически чистых продуктов. Также наличие бренда экологически благоприятного района будет способствовать развитию экологического туризма и всей туристской отрасли.

Для создания имиджа необходима система его продвижения. Она включает в себя рекламу в средствах массовой информации, организацию выставок и ярмарок не только на уровне района, но и на уровне края, обеспечение международных стандартов качества продукции, заботу об экологии района и др. 

Формирование системы решения кадровых вопросов. Сложившийся в последние годы миграционный отток молодого населения является важной проблемой на пути социально-экономического развития района. В связи с этим необходимо разрабатывать систему привлечения и удержания молодых профессиональных кадров для работы во всех сферах деятельности района. Подобная система должна включать развитие социальной сферы, систем жизнеобеспечения, увеличение заработной платы, систему мотивации работников и др.


Создание системы поддержки программно-проектной деятельности.
Для участия в федеральных и краевых целевых программах поддержки муниципальных образований необходимо составление проектной документации. Наличие ответственного, отвечающего за разработку, обоснование и реализацию проектов, позволит производителям района принять участие в необходимых программах. Достижение этой цели важно еще и потому, что организация деятельности органов местного самоуправления муниципальных образований на сегодняшний день осуществляется на основе программно-целевых принципов. 

Формализация и перераспределение зон ответственности в процессах планирования и анализа. 

Для достижения целей Стратегии необходимо наличие структурных подразделений, отвечающих за основные направления развития района. С другой стороны выявление недостатков в существующих зонах ответственности и их устранение будет способствовать ускорению и облегчению процессов анализа и планирования. 

Создание системы мотивации и оценки персонала, привязанной к реализации Стратегии. 

Важную роль в процессе реализации Стратегии играет вовлеченность персонала и его информированность. Также важна система мотиваций и поощрений. Большое значение имеет обучение и саморазвитие. От объемов инвестирования в персонал, который в дальнейшем станет генератором идей по улучшению и созданию процессов необходимых для обеспечения реализации Стратегии, в большой степени зависит ее успешное осуществление.

Качество Стратегии напрямую зависит от качества её реализации. Чаще всего успешными являются не те Стратегии, которые тщательно разработаны и научно обоснованы, а те, которые принимаются и одобряются сотрудниками организации. Вовлечение сотрудников в процесс разработки Стратегии является обязательным условием её успешности. На этапе реализации Стратегии необходимо создать организационный климат, поддерживающий стратегические начинания. Система мотивации должна быть привязана к реализации Стратегии.

4   Формирующие и результирующие показатели стратегических целей
Степень успешности работы по достижению стратегических целей оценивается с помощью системы ключевых показателей. Ключевые показатели позволяют измерить качество деятельности в настоящем и строить прогнозы на будущее. Они предназначены для руководителей в качестве инструмента поддержки мониторинга стратегических целей и принятия решений и фокусируют внимание на наиболее критичных вопросах. Каждый разрабатываемый показатель создается для конкретной цели в иерархии стратегических целей развития района и привязывается к сотруднику верхнего уровня управления.

При формулировании показателей должен быть использован принцип «прозрачности», это значит, что каждый ответственный за показатель и все сотрудники, чья деятельность оценивается с помощью этого показателя, должны понимать способ его формирования и расчета. Ключевые показатели дают намного больше информации, чем просто финансовые данные, они в точности передают представление о поставленных целях, достижение которых будет способствовать социально-экономическому развитию Анучинского муниципального района.

Индикаторы, используемые в Системе сбалансированных показателей, делятся на два вида: формирующие и результирующие.

Формирующие показатели демонстрируют усилия, приложенные к достижению стратегических целей района. Чаще всего они имеют качественную оценку, а их значения определяются при помощи опроса или анкетирования. Наибольшую ценность такие показатели имеют для определения степени достижения целей нижних уровней в карте целей Системы сбалансированных показателей.

Результирующие показатели демонстрируют степень достижения стратегических целей. Чаще всего он имеют количественную оценку, а их значения определяют конечный результат достижения цели. Наибольшее число результирующих показателей определяется для целей верхних уровней в карте целей Системы сбалансированных показателей. 

В таблице 1 приведены формирующие и результирующие показатели, соответствующие стратегическим целям социально-экономического развития Анучинского муниципального района. В скобках указаны единицы измерения. 

Таблица 1 – Формирующие и результирующие показатели достижения целей социально-экономического развития Анучинского муниципального района. 
	Цель
	Формирующие показатели
	Результирующие показатели

	Формирование высокого уровня предпринимательской культуры
	1. Количество проведенных обучающих мероприятий (ед.).  

2. Количество проведенных индивидуальных консультаций (ед.).

3. Количество и охват проведенных мероприятий по обмену информацией и опытом (семинары, круглые столы, ярмарки и т.п.) (единицы измерения: количество мероприятий, количество участников, количество рассмотренных вопросов)
	1. Количество предпринимателей, самостоятельно оформивших программно-проектную документацию (чел.).

2. Количество новых созданных предприятий малого и среднего бизнеса (ед.).

3. Уровень предпринимательской культуры (опрос).

	Система обеспечения предпринимателей аналитической информацией
	
	1. Наличие информационного Интернет-портала (количество разделов в портале).

2. Наличие актуальных баз данных для поддержки малого и среднего предпринимательства (ед.).

3. Наличие информации о проводимых обучающих мероприятиях (информация в СМИ, Интернете, личное уведомление и другое) (опрос).

4. Наличие информации о потенциальных рынках сбыта (опрос).

5. Наличие информации о формировании, производствах и обслуживании производственного кластера (опрос).

	Система предоставления доступа к новым рынкам сбыта
	1. Количество заключенных межрегиональных соглашений (ед.)
	1. Объем средств, поступивших в бюджет, от реализации товаров на новых рынках сбыта (руб.)

2. Количество сельхозпроизводителей, реализующих товары  на открытых рынках сбыта (чел.)

3. Количество новых реализованных рынков сбыта за год (ед.)

4. Количество новых созданных за год малых и средних предприятий за год (ед.)

5. Количество новых реализованных инвестиционных проектов за год (ед.)

6. Количество индивидуальных предпринимателей без образования юридического лица, зарегистрированных за последний год (чел.)

7. Решение о строительстве кластера в Анучинском районе (есть / нет)

8. Количество выигранных конкурсов на поставку продукции совместно с другими районами (ед.) 

9. Объем средств, поступивших в бюджет от реализации проектов малого и среднего бизнеса в приоритетных сферах деятельности (жилищно-коммунальное хозяйство, дорожно-транспортный сектор, туристическая отрасль, производство экологически-чистой сельхозпродукции, сфера бытовых услуг и розничной торговли в отдаленных районах, обрабатывающие предприятия) 

	Организация межрегионального взаимодействия в области предпринимательства
	1. Количество заключенных договоров в области межрегионального сотрудничества (ед.)

2. Количество совместно проведенных встреч, выставок-ярмарок, круглых столов (ед.)
	1. Количество совместно выигранных торгов на поставку товаров (ед.)

2. Количество реализованных межрегиональных проектов (ед.)

3. Объем средств, поступивших в бюджет от реализации совместных проектов (руб.)

4. Наличие межрайонных ассоциаций в области малого и среднего бизнеса (ед.)

5. Наличие межрайонных координационных органов в области предпринимательства (ед.)

	Газификация района
	1. Объем инвестиций, вложенных в газификацию района (руб.)

2. Объем инвестиций, поступивших от малого и среднего бизнеса для осуществления газификации района (руб.)

3. Наличие программы газификации района (есть / нет)

4. Длина построенной сети газопроводов (км) 
	1. Доля газифицированных объектов, в общем числе нуждающихся в газификации (%)

	Совершенствование дорожно-транспортной сферы
	1. Качество дорог в районе промышленного кластера (опрос)

2. Наличие мостов через реку Арсеньевку (есть/нет)

3. Наличие разработок оптимального графика движения пассажирского транспорта (есть/нет)

4. Обеспеченность в любое время года и в любые погодные условия подъездов к важнейшим объектам жизнеобеспечения (%)

5. Создание новых транспортных маршрутов (ед.)

6. Состояние придорожной инфраструктуры  (опрос)

7. Объем инвестиций, вложенных в развитие дорожно-транспортного хозяйства (руб.)

8. Количество предприятий малого и среднего бизнеса, привлеченных в сферу дорожно-транспортного сектора (ед.)

9. Наличие и эффективность муниципальных целевых программ в транспортной отрасли (опрос)
	1. Коэффициент транспортной доступности (км/ч)

2. Улучшение качества дорожной сети в районе кластера (опрос)

3. Удовлетворенность жителей дорожно-транспортной сетью (%)



	Развитие сферы жилищно-коммунальных услуг


	1. Объем инвестиций, вложенных в жилищно-коммунальное хозяйство (руб.)

2. Количество предприятий малого и среднего бизнеса, работающих в сфере коммунальных услуг и жилищного строительства (ед.)

3. Объем средств, выделенных на освещение и обустройство населенных пунктов (руб.)

4. Объем средств, выделенных на улучшение жилищных условий семей, стоящих на очереди (руб.)

5. Количество разработанных и реализованных целевых программ в сфере ЖКХ и транспортной отрасли (ед.)
	1. Доля ветхого и аварийного жилого фонда во всем жилом фонде (%)

2. Уровень благоустройства жилого фонда: жилой фонд, оборудованный:

- горячим водоснабжением (%)

- водопроводом (%)

- водоотведением (%)

- газом (%)

- отоплением (%)

3. Обеспечение населения жильем (%)

4. Доля улучшивших жилищные условия от общего числа нуждающихся (%)

5. Доля благоустроенных населенных пунктов от общего числа нуждающихся в благоустройстве (%)

6. Степень обеспеченности уличным освещением (%)

7. Улучшение коммунальной инфраструктуры в районе кластера (опрос)

8. Удовлетворенность жителей услугами жилищно-коммунального хозяйства (опрос)

	Создание системы поддержки предпринимательства
	1. Количество проведенных учебных мероприятий с целью:

- анализа законодательных и нормативных актов по государственной поддержке малого и среднего предпринимательства;

- ознакомления с Законодательством по вопросам защиты прав потребителей;

- ознакомления с оформлением необходимой документации;

- обмена опытом и информацией (ед.)

2. Количество проведенных индивидуальных консультаций (ед.)

3. Объем средств, затраченных на привлечение малого и среднего бизнеса в приоритетные сферы деятельности (жилищно-коммунальное хозяйство, дорожно-транспортный сектор, туристическая отрасль, производство экологически-чистой сельхозпродукции, сфера бытовых услуг и розничной торговли в отдаленных селах районах, обрабатывающие предприятия)
	1. Наличие ответственного, занимающегося вопросами малого и среднего предпринимательства и ответственных за направления (есть / нет)

2. Наличие четко разработанного плана по поддержке предпринимательства (есть / нет)

3. Удельный вес оборота предприятий МСБ в общем обороте предприятий и организаций муниципального района (%)

4. Удельный вес инвестиций в основной капитал предприятий МСБ в общей сумме инвестиций по муниципальному району (%)

5. Удельный вес средств, направленных на поддержку и развитие предпринимательства, в общем объеме средств консолидированного бюджета муниципального района (тыс.рублей)

6. Доля налоговых поступлений от субъектов малого  и среднего предпринимательства (%)

7. Количество принятых нормативных актов, обеспечивающих поддержку малого и среднего бизнеса (ед.)

8. Темп роста занятости на малых и средних предприятиях (%)

9. Темп роста отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами на малых и средних предприятиях (%)

	Создание системы поддержки развития агропромышленного комплекса
	1. Количество вновь введенных в эксплуатацию неиспользуемых земель сельскохозяйственного назначения (%)

2. Количество созданных животноводческих хозяйств за год (ед.)

3. Количество созданных заготовительных контор (ед.)

4. Степень износа основных фондов (%)


	1. Валовая продукция растениеводства (руб.)

2. Валовая продукция животноводства (руб.)

3. Посевные площади (га)

4. Темп роста продукции сельского хозяйства всех категорий хозяйств (%)

5. Финансовый результат (прибыль «+», убытки «-») (млн.руб.)

6. Количество действующих крестьянских (фермерских) хозяйств и малых и средних с/х предприятий (ед.)

7. Наличие системы страхования посевов и животных (есть \ нет)

8. Внедрение международных стандартов качества продукции (внедрены / не внедрены)

9.  Среднемесячная заработная плата (руб.)

	Создание имиджа экологически благоприятного района 
	1. Количество рекламных сообщений в средствах массовой информации (ед.)

2. Количество рекламных сообщений в Интернете (ед.)

3. Количество проведенных выставок-ярмарок (ед.)

4. Количество принятых мер по охране окружающей среды, обеспечению чистоты и порядка

5. Наличие ответственного, занимающегося вопросами создания имиджа района (есть / нет)

6. Объем средств, затраченных на организацию продвижения бренда района и продукции (руб.) 

7. Текущие затраты на охрану окружающей среды (тыс. руб.)
	1. Объем произведенной продукции необходимого стандарта качества (%) 

2. Увеличение объема реализации сельхозпродукции (%)

3. Узнаваемость бренда (опрос)

4. Увеличение бюджетных поступлений от сельхозтоваропроизводителей (%) 

5. Количество новых рабочих мест, образовавшихся в результате увеличения объемов продаж (ед.)

	Формирование системы решения кадровых вопросов 


	1. Наличие ответственного за решение вопросов кадрового обеспечения (есть/нет)

2. Наличие плана по решению кадровых вопросов (есть/нет)

3. Количество заключенных договоров на прохождение практик на предприятиях (ед.)

4. Наличие информации в сети Интернет и средствах массовой информации района (количество сообщений) 

5. Наличие трехсторонних соглашений по вопросам кадровой политики (ед.)

6. Наличие заказа для учебных заведений края (количество человек в заказе)

7. Наличие целевой контрактной подготовки (количество контрактов)
	1. Снижение миграции молодых специалистов за пределы района (%)

2. Обеспеченность необходимыми специалистами (количество недостающих человек)

3. Средний уровень заработной платы (руб/мес)

4. Количество жителей, занятых в создании кластера (чел.)

5. Количество новых созданных рабочих мест, связанных с наличием кластера (ед.)

6. Миграционный прирост (+), убыль (-) населения (чел)

7. Численность незанятых трудовой деятельностью, состоящих на учете в службе занятости (чел)

8. Зарегистрированные безработные в возрасте 20-49 лет (%)

	Создание системы поддержки программно-проектной деятельности
	1. Объем инвестиций, вложенных в организацию программно-проектной деятельности (руб.)

2. Система поощрений программно-проектной деятельности (есть/нет)  
	1. Наличие ответственного за осуществление программно-проектной деятельности (есть/нет)

2. Количество разработанных проектов (ед.)

3. Количество реализованных проектов (ед.)

	Формализация и перераспределение зон ответственности в процессах анализа и планирования 
	1. Количество перераспределенных зон ответственности (ед.)

2. Объем средств, затраченных на мотивацию сотрудников (руб.) 


	1. Удовлетворенность зонами ответственности сотрудников администрации района (опрос)

2. Ускорение процессов планирования и анализа (опрос)

3. Облегчение процессов планирования и анализа (опрос)

4. Степень достижения поставленных целей (%)

5. Скорость решения административных вопросов, связанных с кластером (удовлетворенность от взаимодействия)

	Создание системы мотивации и оценки персонала, привязанной к реализации стратегии
	1. Объем средств, затраченных на оценку персонала и разработку системы мотиваций (руб.)

2. Объем инвестиций, затраченных на мотивацию сотрудников (руб.)


	1. Достижение показателей стратегического плана (%)

2. Вовлеченность персонала в реализацию Стратегии (опрос)

3. Информированность персонала об этапах реализации Стратегии (опрос)


5 Стратегические мероприятия и ожидаемые результаты реализации Стратегии, инвестиционные проекты и целевые программы развития по приоритетным направлениям

5.1 Стратегические мероприятия

Реализация Стратегии осуществляется через исполнение мероприятий. Стратегические мероприятия – это проекты, программы, инициативы, которые выполняются для достижения стратегических целей (путем приближения к запланированным значениям стратегических показателей). 

Исполнение мероприятий способствует удовлетворению основных запросов групп заинтересованных сторон, уменьшению количества слабых и укреплению сильных сторон, реализации возможностей и снижению риска реализации угроз. 

Для каждой стратегической цели разработан набор мероприятий, исполнение которых способствует ее достижению. При необходимости мероприятия можно разбивать на ряд более узких задач. 
При разработке мероприятий большое значение уделялось группе мероприятий, направленных на анализ существующих факторов, способствующих достижению стратегических целей, мероприятиям, направленным на составление подробных планов по достижению каждой цели и выбору ответственных за достижение запланированных результатов. Подобная структурированность позволяет наиболее эффективно решать необходимые задачи, экономит время и затрачиваемые ресурсы. Наличие ответственных за каждое направление также способствует наиболее эффективному достижению стратегических целей социально-экономического развития. 

В таблице 2 приведены наборы мероприятий, способствующих достижению стратегических целей социально-экономического развития Анучинского муниципального района. 
Таблица 2 – Мероприятия способствующие достижению стратегических целей социально-экономического развития Анучинского муниципального района.

	Цели
	Мероприятия

	Формирование высокого уровня предпринимательской культуры
	1. Анализ существующего уровня предпринимательской культуры, выявление основных «недостатков» и направлений развития.

2. Организация и проведение учебно-консультационных семинаров и совещаний для субъектов малого и среднего бизнеса, с целью анализа законодательных и нормативных актов, касающихся государственной поддержки малого предпринимательства.

3. Проведение разъяснительной работы среди предпринимателей, ознакомление с основами Законодательства по вопросам малого и среднего бизнеса и защиты прав потребителей. 

4. Проведение семинаров на тему оформления необходимой документации.

5. Обучение основам предпринимательской деятельности.

6. Проведение индивидуальных консультаций.

7. Проведение семинаров, круглых столов, выставок-ярмарок с целью обмена опытом и информацией на уровне района и Приморского края.

	Система обеспечения предпринимателей аналитической информацией
	1.  Формирование баз данных для информационного обслуживания малого и среднего предпринимательства:

- перечень инвестиционных проектов;

- перечень инвестиционных площадок;

- реестр муниципальных помещений, которые можно использовать для развития малого и среднего бизнеса; 

- законодательство, налоги, государственная поддержка;

- оформление документации;

- банк идей развития предпринимательства и другое. 

2. Размещение баз данных на информационном портале и поддержание в актуальном состоянии.

3. Мониторинг потенциальных рынков сбыта и обеспечение выявленной информацией (информация в средствах массовой информации, Интернете и личное оповещение).

 4. Анализ возможностей межрегионального и районного взаимодействия предпринимателей, размещение информации в средствах массовой информации, Интернете и личное оповещение.

 5. Размещение информации о возможностях обучения и переподготовки кадров в сфере малого и среднего предпринимательства.

6. Создание расширенного информационного интернет-портала, содержащего актуальную текущую информацию, необходимую для развития и поддержания малого и среднего предпринимательства.

7. Размещение информации о строительстве комплекса по переработке базальта и производству модулей по переработке бытовых и промышленных отходов с точки зрения вакантных мест:

- на строительстве комплекса;

- на уже действующих производствах;

- в обеспечении необходимой инфраструктурой;

- в продовольственном обеспечении, сферах  бытовых и социальных услуг. 

	Система предоставления доступа к новым рынкам сбыта
	1. Анализ конкурсов на поставку товаров, выявление возможности участия местных производителей.

2. Анализ конкурсов на поставку товаров в большом объеме, организация участия местных производителей в сотрудничестве с поставщиками других районов.

3. Создание, реализация и поддержка проектов в приоритетных сферах деятельности:

- жилищно-коммунальное хозяйство;

- дорожно-транспортный сектор;

- туристическая отрасль;

- производство экологически-чистой сельхозпродукции;

- сфера бытовых услуг, и  розничной торговли в отдаленных селах района;

- обрабатывающие производства.

4. Привлечение населения к созданию необходимой инфраструктуры в районе кластера.

5. Привлечение населения района к продовольственному, бытовому и социальному обслуживанию людей, проживающих на территории кластера.

6. Заключение межрегиональных соглашений.

	Организация межрегионального взаимодействия в области предпринимательства
	1. Анализ возможного межрегионального взаимодействия.

2. Создание системы по обмену опытом и информацией.

3. Заключение соглашений и договоров о сотрудничестве.

4. Организация межрегиональных ассоциаций предпринимателей.

5. Создание совместных координационных органов.

6. Организация совместного участия в торгах на поставки больших объемов продукции.

7. Организация межрегионального общения с целью обмена опытом и информацией: совместное проведение выставок-ярмарок, участие в межрегиональных круглых столах, организация краевых семинаров или курсов для предпринимателей.

8. Создание системы по совместному участию в торгах на поставку товаров в большом объеме.

	Газификация района
	1. Привлечение малого и среднего бизнеса для осуществления газификации района.

2. Мероприятия по реализации федеральной целевой программы «Комплексная программа модернизации и реформирования жилищно-коммунального хозяйства на 2013-2015 годы» 

3. Разработка и реализация программы по дальнейшей газификации района.

4. Содействие строительству сети газопроводов до объектов потребителей в населенных пунктах.

	Совершенствование дорожно-транспортной сферы
	1. Обеспечение транспортной доступности между населенными пунктами.

2. Обеспечение подъездов к важнейшим объектам жизнеобеспечения (транспортным узлам, железнодорожным станциям, предприятиям и объектам социально-бытового назначения) в любое время года и в любые погодные условия.

3. Улучшение качества дорожной сети в районе промышленного кластера.

 4. Реализация федеральной целевой программы повышения безопасности дорожного движения на 2013 – 2020 годы.

5. Совершенствование придорожной инфраструктуры.

6. Мониторинг пассажиропотока на постоянной основе, составление оптимального графика перевозок.

7. Строительство мостов через реку Арсеньевку.

8. Реконструкция автомобильных дорог Анучинского муниципального района с повышением категорийности.

9. Привлечение инвестиций в дорожно-транспортное хозяйство.

10. Привлечение малого и среднего бизнеса в дорожно-транспортное хозяйство.

	Развитие сферы жилищно-коммунальных услуг
	1. Мероприятия по реализации федеральной целевой программы «Устойчивое развитие сельских территорий на 2014-2017 годы и на период до 2020 года» в сфере жилищно-коммунального хозяйства.

2. Мероприятия по реализации долгосрочной целевой муниципальной программы в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности Анучинского муниципального района на период 2010-2015 годы.

3. Мероприятия по реализации адресной инвестиционной Программы объектов жилищно-коммунального хозяйства Анучинского муниципального района.

4. Мероприятия по реализации Муниципальной целевой программы «Обеспечение жильем молодых семей Анучинского муниципального района  на 2013-2015 годы». 

5. Привлечение инвестиций в жилищно-коммунальное хозяйство.

6. Вовлечение малого и среднего бизнеса в жилищно-коммунальное хозяйство.

7. Мероприятия по реализации Муниципальной целевой программы «Чистая вода на 2013-2015 годы».

	Создание системы поддержки предпринимательства
	1. Назначение ответственного, занимающегося вопросами малого и среднего предпринимательства.

2. Определение ответственных за основные направления поддержки:

- формирование предпринимательской культуры;

- обеспечение аналитической информацией;

- предоставление доступа к новым рынкам сбыта;

- организация межрегионального взаимодействия.

3. Разработка подробного плана поддержки предпринимательства по основным направлениям. 

4. Мониторинг нормативно-правовой законодательной базы, регулирующей поддержку малого и среднего предпринимательства. 

	Создание системы поддержки развития  агропромышленного комплекса
	1. Изменение сложившейся системы страхования посевов и животных. 

2. Внедрение современных технологий и экологически-чистых производств.

3. Введение в оборот всех земель сельскохозяйственного значения с целью снижения истощения используемых.

4. Создание обрабатывающих производств.

5. Внедрение современной сельскохозяйственной техники.

6. Создание животноводческих ферм.

7. Создание заготовительных контор.
8. Улучшение кадрового потенциала сельскохозяйственной отрасли.


	Создание имиджа экологически благоприятного  района
	1. Организация рекламы в средствах массовой информации.

2. Размещение рекламы и рекламной информации в сети Интернет.

3. Организация выставок-ярмарок на уровне района и края с целью информирования о своей продукции и рекламы.

4. Внедрение международных стандартов качества продукции.

5. Пропаганда чистоты и порядка.

6. Организация мероприятий по охране природных ресурсов.

7. Организация контроля над состоянием окружающей среды.

8. Создание комплексов по переработке и  захоронению отходов.

9. Вменение одному из подразделений администрации вопросов формирования имиджа района.

10. Разработка плана мероприятий по созданию имиджа района.

11. Разработка плана мероприятий по развитию экологического туризма.

	Формирование системы решения кадровых вопросов 


	1. Вменение одному из подразделений решения вопросов кадрового обеспечения.

2. Выявление основных проблем в области кадрового обеспечения.

3. Создание плана по решению основных проблем в области кадрового обеспечения.

4. Создание системы подготовки и переподготовки кадров.

5. Обеспечение прохождения практик на предприятиях.

6. Создание и размещение на сайте баз данных по направлениям:

- наличие специалистов;

- требующиеся специалисты;

- возможность подготовки и переподготовки. Регулярное проведение ярмарок вакансий, дней карьеры.

7. Разработка системы мотивации необходимых сотрудников (социальные гарантии, предоставление жилья, поощрительные выплаты и другое).

8.Разработка системы поощрения и удержания необходимых сотрудников (система оценки кадров, наличие саморазвития, контрактная основа отношений, поощрительные выплаты по заслугам).

9. Включение в трехсторонние соглашения всех уровней (краевого, районного отраслевого) вопросов подготовки и переподготовки кадров.

10. Организация целевой контрактной подготовки специалистов по договорам с администрацией района, учреждениями образования, предусматривающим трудоустройство и социальные гарантии молодым специалистам.

11. Развитие активных форм занятости, в том числе на временных и общественных работах.

12. Создание объектов для проведения досуга.

13. Содействие развитию социальной культуры.

	Создание системы поддержки программно-проектной деятельности


	1. Анализ существующих кадров с целью выявления необходимых специалистов.

2. В случае необходимости подготовка или переподготовка кадров.

3. Внедрение программно-целевых  принципов организации деятельности  органов местного самоуправления и учреждений района.

4. Создание системы поощрений программно-проектной деятельности.

5. Регламентирование процесса разработки и реализации проектов и программ.

	Формализация и перераспределение зон ответственности в процессах анализа и планирования 
	1. Анализ существующих зон ответственности и выявление несоответствий.

2. Планирование новой системы распределения зон ответственности в процессах анализа и планирования.

3. Мотивация сотрудников к перераспределению зон ответственности (система поощрений, заработная плата по результату).

4. Перераспределение зон ответственности.

5. Регламентирование процесса решения вопросов по основным направлениям реализации стратегии.

6. Назначение ответственного занимающегося вопросами, связанными с формированием кластера, его производствами, инфраструктурой, бытовым и социальным обслуживанием.

7. Доведение стратегии до сведения всех сотрудников администрации.

8. Согласование целей и задач деятельности подразделений и всех сотрудников администрации со стратегией.

9. Согласование тактических планов и бюджетов с целями стратегии.

10. Согласование целевых программ (инвестиционных проектов, программ обучения, исследовательских программ и т.п.) со стратегическими целями. 
11. Постановка процесса мониторинга реализации стратегии, внесение необходимых изменений и дополнений.

	Создание системы мотивации и оценки персонала, привязанной к реализации стратегии
	1. Разработка системы мотивации персонала, привязанной к стратегии, побуждение сотрудников к обучению и саморазвитию.

2. Разработка системы оценки персонала, привязанной к стратегии.

3. Поощрение инициатив сотрудников, связанных с реализацией и мониторингом стратегии.


5.2 Ожидаемые результаты реализации Стратегии

Ожидаемые результаты реализации Стратегии социально-экономического развития Анучинского муниципального района приведены в таблице 3.

Таблица 3 – Ожидаемые результаты реализации Стратегии социально-экономического развития Анучинского муниципального района.
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Срок реализации мероприятий

	Цель: формирование высокого уровня предпринимательской культуры

	1. Анализ существующего уровня предпринимательской культуры, выявление основных «недостатков» и направлений развития.
	Повышение эффективности работы в области формирования высокого уровня предпринимательской культуры. Экономия средств и времени.
	2013

	2. Организация и проведение учебно-консультационных семинаров и совещаний для субъектов малого и среднего бизнеса с целью анализа законодательных и нормативных актов, касающихся государственной поддержки малого предпринимательства.
	Повышение интереса к предпринимательской деятельности. Повышение доступности кредитов.

Наличие информации о возможностях развития и расширения своего бизнеса у предпринимателей.
	2013-2017

постоянно

	3. Проведение разъяснительной работы среди предпринимателей, ознакомление с основами Законодательства по вопросам малого и среднего бизнеса и защиты прав потребителей. 
	Качественное обслуживание предприятиями малого и среднего бизнеса, и, как следствие, повышение спроса на их услуги.
	2013-2017

постоянно

	4. Проведение семинаров на тему оформления необходимой документации.
	Реализация на территории района значимых социально - экономических инвестиционных проектов.
	2013-2017

 по мере необходимости

	5. Обучение основам предпринимательской деятельности.
	Увеличение оборота малых и средних предприятий. Формирование навыков ведения современного агробизнеса у руководителей сельскохозяйственных предприятий.
	2013-2017

постоянно

	6. Проведение индивидуальных консультаций.
	Снижение административных барьеров для развития и ведения бизнеса.
	2013-2017

По мере необходимости

	7. Проведение семинаров, круглых столов, выставок-ярмарок с целью обмена опытом и информацией на уровне района и Приморского края.
	Формирование навыков ведения современного агробизнеса у руководителей сельскохозяйственных предприятий.
	2013-2017

           постоянно

	Цель: создание системы обеспечения предпринимателей аналитической информацией

	1. Формирование баз данных для информационного обслуживания малого и среднего предпринимательства:

- перечень инвестиционных проектов;

- перечень инвестиционных площадок;

- реестр муниципальных помещений, которые можно использовать для развития малого и среднего бизнеса; 

- законодательство, налоги, государственная поддержка;

- оформление документации;

- банк идей развития предпринимательства и другое.
	Повышение интереса к предпринимательской деятельности. Образование новых предприятий малого и среднего бизнеса. Наличие новых рабочих мест. Рост доходов от предпринимательской деятельности. Эффективное использование муниципального имущества. Повышение качества управляемости и информационной открытости для населения и потенциальных инвесторов.


	2013 – создание.

2013-2017

Обновление по мере поступления или изменения информации

	2. Размещение баз данных на информационном портале и поддержание в актуальном состоянии.
	Более грамотное ведение бизнеса. Модернизация системы информационного обеспечения района.
	2013 – размещение

2013-2017 – поддержание в актуальном состоянии

	3. Мониторинг потенциальных рынков сбыта и обеспечение выявленной информацией (информация в средствах массовой информации, Интернете и личное оповещение).
	Расширение спектра способствующих развитию бизнеса услуг, предоставляемых субъектам малого и среднего бизнеса.
	2013-2017

	4. Анализ возможностей межрегионального и районного взаимодействия предпринимателей, размещение информации в средствах массовой информации, Интернете и личное оповещение.
	
	2013-2017

	5. Размещение информации о возможностях обучения и переподготовки кадров в сфере малого и среднего предпринимательства.
	Повышение интереса к предпринимательской деятельности. 
	2013-2017

           постоянно

	6. Создание расширенного информационного Интернет-портала, содержащего актуальную текущую информацию, необходимую для развития и поддержки малого и среднего предпринимательства.
	Формирование навыков ведения современного агробизнеса у руководителей сельскохозяйственных предприятий.
	2013

	7. Размещение информации о кластере (наличие вакантных мест:

- на строительстве кластера;

- на уже действующих производствах;

- в обеспечении необходимой инфраструктурой;

- в продовольственном обеспечении, сферах бытовых и социальных услуг.)
	Наличие новых рабочих мест. Снижение безработицы.
	По мере поступления информации

	Цель: создание системы предоставления доступа к новым рынкам сбыта

	1. Анализ конкурсов на поставку товаров, выявление возможности участия местных производителей.
	Наличие регулируемых и управляемых рынков сбыта для сельхозпроизводителей. Наличие альтернативных отраслей экономического роста.
	2013-2017

	2. Анализ конкурсов на поставку товаров в большом объеме, организация участия местных производителей в сотрудничестве с поставщиками других районов.
	
	2013-2017

	3. Создание, реализация и поддержка проектов в приоритетных сферах деятельности:

- жилищно-коммунальное хозяйство;

- дорожно-транспортный сектор;

- туристическая отрасль;

- производство экологически-чистой сельхозпродукции;

- сфера бытовых услуг, и розничной торговли в отдаленных районах;

- обрабатывающие производства.
	Наличие альтернативных отраслей экономического роста. Развитие сферы обслуживания (в том числе в отдаленных поселениях). Наличие конкуренции в жилищно-коммунальном хозяйстве и дорожно-транспортном секторе.
	2013-2017

	4. Привлечение населения к созданию необходимой инфраструктуры в районе кластера.
	Новые рабочие места. Снижение уровня безработицы. 
	          2014-2025

	5. Привлечение населения района к продовольственному, бытовому и социальному обслуживанию людей, проживающих на территории кластера.
	Новые рабочие места. Снижение уровня безработицы и социальной напряженности. Снижение женской безработицы.
	постоянно

	6. Заключение межрегиональных соглашений.
	Наличие регулируемых и управляемых рынков сбыта для сельхозпроизводителей.
	2013-2017

	Цель: Организация межрегионального взаимодействия в области предпринимательства

	1. Анализ возможного межрегионального взаимодействия.
	Возможность развивать межрегиональное взаимодействие.
	2013-2017

	2. Создание системы по обмену опытом и информацией.
	Формирование навыков ведения современного агробизнеса у руководителей сельскохозяйственных предприятий.
	2013-2014

	3. Заключение соглашений и договоров о сотрудничестве.
	Возможность расширения рынков сбыта.
	2013-2017

	4. Организация межрегиональных ассоциаций предпринимателей.
	Развитие малого и среднего предпринимательства.
	2013-2014

	5. Создание совместных координационных органов.
	Наличие регулируемых и управляемых рынков сбыта для сельхозпроизводителей.
	2013-2014

	6. Организация совместного участия в торгах на поставки больших объемов продукции.
	Возможность расширения рынков сбыта.
	2013-2017

	7. Организация межрегионального общения с целью обмена опытом и информацией: совместное проведение выставок-ярмарок, участие в межрегиональных круглых столах, организация краевых семинаров или курсов для предпринимателей.
	Повышение уровня предпринимательской культуры предпринимателей, возможности развития и расширения бизнеса.
	2013-2017

постоянно

	8. Создание системы по совместному участию в торгах на поставку товаров в большом объеме.
	Наличие регулируемых и управляемых рынков сбыта для сельхозпроизводителей.
	2013-2017

	Цель: Газификация района

	1. Привлечение малого и среднего бизнеса для осуществления газификации района.
	Наличие конкуренции в этой области, ускорение темпов газификации.
	2013-2017

	2. Мероприятия по реализации федеральной целевой программы «Комплексная программа модернизации и реформирования жилищно-коммунального хозяйства на 2013-2015 годы». 
	Реализация мероприятий. Достижение запланированных результатов. Рост процентов газификации жилого фонда.
	2013-2015

	3. Разработка и реализация программы по газификации района.
	Рост доли газифицированного жилого фонда. Снижение затрат. Снижение стоимости коммунальных услуг.
	2013-2017

	4. Содействие строительству сети газопроводов до объектов потребителей в населенных пунктах.
	Наличие сети газопроводов высокого давления. 
	2017-2020

	Цель: совершенствование дорожно-транспортной сферы

	1. Улучшение качества дорожной сети в районе промышленного кластера.
	Снижение затрат на реализацию продукции кластера. 
	2013-2015


	2. Обеспечение подъездов к важнейшим объектам жизнеобеспечения (транспортным узлам, железнодорожным станциям, предприятиям и объектам социально-бытового назначения) в любое время года и любые погодные условия.
	Наличие подъездов к важнейшим объектам жизнеобеспечения вне зависимости от сезонности и погодных условий.
	2013-2015

	3. Обеспечение транспортной доступности между населенными пунктами.
	Наличие транспортной связности территорий вне зависимости от сезонности и погодных условий.
	2013-2015

	4. Реализация федеральной целевой программы повышения безопасности дорожного движения на 2013 – 2020 годы.
	Реализация программы. Достижение запланированных результатов. Снижение количества ДТП и тяжести их последствий.
	2013-2020

	5. Совершенствование придорожной инфраструктуры.
	Увеличение доходов за счет использования транзитного транспортного расположения. 
	2013-2016

	6. Мониторинг пассажиропотока на постоянной основе, составление оптимального графика перевозок.
	Снижение расходов на перевозки. Сокращение времени в пути.
	2013-2017

	7. Строительство мостов через реку Арсеньевку.
	Наличие моста. 
	                 2015

	8. Реконструкция автомобильных дорог Анучинского муниципального района с повышением категорийности.
	Повышение безопасности дорожного движения и сокращение числа ДТП по причине дорожных условий. Снижение издержек производителей за счет улучшения качества дорог, а, значит, уменьшения затраченных средств и времени на транспортировку товаров. 
	2013-2017

	9. Привлечение инвестиций в дорожно-транспортное хозяйство.
	Развитие дорожно-транспортного хозяйства. Контроль над разрушением дорожного полотна.
	2013-2017

	10. Привлечение малого и среднего бизнеса в дорожно-транспортное хозяйство.
	Наличие конкуренции в сфере дорожно-транспортного хозяйства. Улучшение качества услуг. Наличие собственных транспортных предприятий.
	2013-2017

	Цель: развитие сферы жилищно-коммунальных услуг

	1. Мероприятия по реализации федеральной целевой программы «Устойчивое развитие сельских территорий на 2014-2017 годы и на период до 2020 года» в сфере жилищно-коммунального хозяйства.
	Реализация программы. Достижение запланированных результатов. Создание предпосылок для устойчивого развития сельских территорий. Повышение качества жизни на селе на основе развития социальной инфраструктуры и инженерного обустройства населенных пунктов.
	2014-2017

	2. Мероприятия по реализации долгосрочной целевой муниципальной программы в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности Анучинского муниципального района на период 2010-2015 годы.
	Реализация программы. Достижение запланированных результатов. Рациональное использование топливно-энергетических ресурсов в районе, уменьшение потребления топлива, снижение воздействия энергетических объектов на окружающую среду. 
	2013-2015

	3. Мероприятия по реализации адресной инвестиционной Программы объектов жилищно-коммунального хозяйства Анучинского муниципального района.
	Реализация программы. Достижение запланированных результатов. Приведение жилого фонда и территории района в состояние, обеспечивающее комфортное проживание населения.
	2013-2017

	4. Мероприятия по реализации Муниципальной целевой программы «Обеспечение жильем молодых семей Анучинского муниципального района на 2013-2015 годы». 
	Реализация программы. Достижение запланированных результатов. Приток молодых высококвалифицированных кадров. Улучшение демографической ситуации.
	2013-2015

	5. Привлечение инвестиций в жилищно-коммунальное хозяйство.
	Развитие жилищно-коммунальной сферы. Создание комфортной среды проживания.
	2013-2017

	6. Вовлечение малого и среднего бизнеса в жилищно-коммунальное хозяйство.
	Рост конкуренции в сфере оказания жилищно-коммунальных услуг. Повышение качества ЖКУ, безопасности и комфортности проживания.
	2013-2017

	7. Мероприятия по реализации Муниципальной целевой программы «Чистая вода на 2013-2015 годы».
	Достижение запланированных результатов. Улучшения водоснабжения населения района
	           2013-2015

	Цель: создание системы поддержки предпринимательства

	1. Назначение ответственного, занимающегося вопросами малого и среднего предпринимательства.
	Получение дополнительных собственных доходов в бюджет муниципального района и создание новых рабочих мест.
	2013

	2. Определение ответственных за основные направления поддержки:

- формирование предпринимательской культуры;

- обеспечение аналитической информацией;

- предоставление доступа к новым рынкам сбыта;

- организация межрегионального взаимодействия.
	Наличие ответственности за основные направления развития малого и среднего предпринимательства.
	2013

	3. Разработка подробного плана поддержки предпринимательства по основным направлениям. 
	Повышение эффективности работы в области поддержки малого и среднего предпринимательства.
	2013

	4. Мониторинг нормативно-правовой законодательной базы, регулирующей поддержку малого и среднего предпринимательства. 
	наличие и поддержание в актуальном состоянии нормативно-правовой базы для обеспечения инвестиционной привлекательности района.
	           постоянно



	Цель: системы поддержки развития агропромышленного комплекса

	1. Изменение сложившейся системы страхования посевов и животных. 
	Снижение зависимости от факторов внешней среды.
	2013-2015

	2. Внедрение современных технологий и экологически чистых производств.
	Развитие сельского хозяйства с учетом заботы об экологии района.
	2013-2017

	3. Введение в оборот земель сельскохозяйственного значения с целью снижения истощения используемых.
	Сохранение и рациональное использование земель сельскохозяйственного назначения, создание условий для увеличения объемов производства высококачественной сельскохозяйственной продукции.
	2013-2017

	4. Создание обрабатывающих производств.
	Создание новых рабочих мест, налоговые поступления в бюджет.
	2013-2017

	5. Внедрение современной сельскохозяйственной техники.
	 Повышение объемов производства и конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции, модернизация сельскохозяйственного производства.
	2013-2017

	6. Создание животноводческих ферм.
	Создание новых рабочих мест, налоговые поступления в бюджет. 
	2013-2015

	7. Создание заготовительных контор.
	
	2013-2015

	8. Улучшение кадрового потенциала 

сельскохозяйственной отрасли.
	Преодоление дефицита молодых специалистов и квалифицированных рабочих в сельском хозяйстве.
	2013-2017

	Цель: Создание имиджа экологически благоприятного района

	1. Организация рекламы в средствах массовой информации.
	Наличие перспективных производств в сельских поселениях. Узнаваемость продукции, повышение спроса на нее. 
	2013-2017

	2. Размещение рекламы и рекламной информации в сети Интернет.
	Узнаваемость продукции, повышение спроса на нее.

	2013-2017

	3. Организация выставок-ярмарок на уровне района и края с целью информирования о своей продукции и рекламы.
	
	2013-2017

Ежегодно

	4. Внедрение международных стандартов качества продукции.
	Увеличение объемов производства высококачественной сельскохозяйственной продукции. 
	2013-2015

	5. Пропаганда чистоты и порядка.
	Благоустройство придомовых зон, поддержание чистоты и порядка на всей территории района.
	2013-2017

	6. Организация мероприятий по охране природных ресурсов.
	Обеспечение охраны окружающей среды, рациональное использование природных ресурсов.
	2013-2017

	7. Организация контроля над состоянием окружающей среды.
	Сохранение благоприятной экологической обстановки.
	2013-2017

	8. Создание комплексов по переработке и захоронению отходов.
	Обеспечение чистоты и порядка. 
	2013-2015

	9. Вменение одному из подразделений вопросов формирования имиджа района.
	Наличие ответственности за создание имиджа экологически благоприятного района. 
	2013

	10. Разработка плана мероприятий по созданию имиджа района.
	Повышение эффективности работы по созданию имиджа района. Экономия средств и времени. Использование наиболее эффективных методов.

	2013

	11. Разработка плана мероприятий по развитию экологического туризма.
	Поступление средств в бюджет. Снижение миграции населения.
	

	Цель: формирование системы решения кадровых вопросов

	1. Вменение одному из подразделений решения вопросов кадрового обеспечения.
	Наличие ответственности за решение кадровых вопросов. Увеличение налоговых поступлений от НДФЛ. 
	2013

	2. Выявление основных проблем в области кадрового обеспечения.
	Решение наиболее острых проблем в области кадрового обеспечения. Экономия средств и времени.
	2013-2014

	3. Создание плана по решению основных проблем в области кадрового обеспечения.
	Повышение эффективности работы в области решения кадровых вопросов.
	2013-2014

	4. Обеспечение прохождения практик на предприятиях.
	Развитие частно-государственного партнерства в подготовке кадров. Соответствие качества рабочей силы потребностям работодателей.
	2013-2017

	5. Создание и размещение на сайте баз данных по направлениям:

- наличие специалистов;

- требующиеся специалисты;

- возможность подготовки и переподготовки. 

Регулярное проведение ярмарок вакансий, дней карьеры.
	Уменьшение среднего периода поиска работы. Снижение безработицы. Улучшение социального самочувствия населения посредством решения проблем занятости и сокращения периода безработицы. Обеспечение трудоустройства граждан, ищущих работу.
	2013 – создание

2013-2017 – поддержание в актуальном состоянии

	6. Разработка системы мотивации необходимых сотрудников (социальные гарантии, предоставление жилья, налоговые льготы, поощрительные выплаты и другое).
	Заметный рост занятости населения в экономике района. Снижение оттока трудовых ресурсов. Снижение среднего возраста занятого населения (обеспечение занятости населения в возрасте 20-49 лет). Снижение женской безработицы.
	2013-2014

	7.Разработка системы поощрения и удержания необходимых сотрудников (система оценки кадров, наличие саморазвития, контрактная основа отношений поощрительные выплаты по заслугам).
	
	2014

	8. Развитие активных форм занятости, в том числе на временных и общественных работах.
	
	2013-2014



	
	Рост экономического потенциала района за счет повышения качества трудовых ресурсов. 

Наличие системы профессионального образования населения, ориентированной на перспективную кадровую потребность экономики района. Снижение женской безработицы. Наличие высококвалифицированной рабочей силы на производстве.


	

	9. Включение в трехсторонние соглашения всех уровней (краевого, районного отраслевого) вопросов подготовки и переподготовки кадров.
	
	2014

	10. Организация целевой контрактной подготовки специалистов по договорам с администрацией района, учреждениями образования, предусматривающим трудоустройство и социальные гарантии молодым специалистам.
	
	2014

	11. Создание системы подготовки и переподготовки кадров.
	
	2013-2014

	12. Создание объектов для проведения досуга.
	Снижение оттока трудовых ресурсов. Снижение миграции молодого населения.
	2014-2016

	13. Содействие развитию социальной культуры.
	
	2013-2017

	Цель: создание системы поддержки программно-проектной деятельности

	1. Анализ существующих кадров с целью выявления необходимых специалистов.
	Внедрение программно-целевых принципов организации деятельности. Возможность использовать государственную поддержку.
	20113

	2. В случае необходимости подготовка или переподготовка кадров.
	
	2013-2014

	3. Внедрение программно-целевых принципов организации деятельности органов местного самоуправления и учреждений района.
	Использование государственной поддержки: совместное финансирование инвестиционных проектов, предоставление гарантий и поручительств, предоставление инвестиционных налоговых кредитов.
	2013-2014

	4. Создание системы поощрений программно-проектной деятельности.
	Оптимизация функций исполнительных органов муниципального района.
	2013-2014

	5. Регламентирование процесса разработки и реализации проектов и программ.
	Наличие ответственности и повышение эффективности работы по поддержке программно-проектной деятельности.
	

	Цель: формализация и перераспределение зон ответственности в процессах анализа и планирования

	1. Анализ существующих зон ответственности и выявление несоответствий.
	Повышение эффективности формализации и перераспределения зон ответственности. 
	2013

	2. Планирование новой системы распределения зон ответственности в процессах анализа и планирования.
	Наличие ответственности за каждое направление реализации Стратегии. Повышение эффективности работы, направленной на достижение стратегических целей. 
	2013-2014

	3. Мотивация сотрудников к перераспределению зон ответственности (система поощрений, заработная плата по результату).
	Повышение эффективности деятельности сотрудников управленческого звена. 
	2013-2014

	4. Перераспределение зон ответственности.
	Оптимизация функций исполнительных органов муниципального района.
	2014

	5. Регламентирование процесса решения вопросов по основным направлениям реализации Стратегии.
	Наличие ответственности за каждое направление реализации Стратегии. Повышение эффективности работы, направленной на достижение стратегических целей. 
	2013-2014

	6. Назначение ответственного, занимающегося вопросами, связанными с формированием кластера, его производствами, инфраструктурой, бытовым и социальным обслуживанием.
	Создание кластера на территории Анучинского муниципального района. Повышение эффективности работы в этом направлении. Создание новых рабочих мест. Поступление денежных средств в бюджет района.
	2012-2013 – вопросы инфраструктуры.

Обслуживание - по мере необходимости

	7. Доведение Стратегии до сведения всех сотрудников администрации.
	Налаживание эффективного информационного обмена между участниками реализации Стратегии развития.
	2013

	8. Согласование целей и задач деятельности подразделений и всех сотрудников администрации со стратегией.
	Внесение изменений в текущий бюджет района с точки зрения обеспечения стратегической координации бюджетных ассигнований и инвестиций. 
	2013-2017

Ежегодно

	9. Согласование тактических планов и бюджетов с целями Стратегии.
	
	2013-2017

Ежегодно

	10. Согласование целевых программ (инвестиционных проектов, программ обучения, исследовательских программ и т.п.) со стратегическими целями. 
	
	2013-2017

Ежегодно

	11. Постановка процесса мониторинга реализации Стратегии, внесение необходимых изменений и дополнений.

	
	2014-2017

Ежегодно

	Цель: создание системы мотивации и оценки персонала, привязанной к реализации Стратегии

	1. Разработка системы мотивации персонала, привязанной к Стратегии, побуждение сотрудников к обучению и саморазвитию.
	Эффективное использование занятых и свободных трудовых ресурсов. Внедрение в исполнительных органах муниципального образования принципов и процедур управления по результатам. Соответствие организационной структуры и кадрового потенциала Стратегии.  
	2013-2014

	2. Разработка системы оценки персонала, привязанной к Стратегии.
	
	2013-204

	3. Поощрение инициатив сотрудников, связанных с реализацией и мониторингом Стратегии.
	Появление и внедрение инициатив, связанных с реализацией и мониторингом Стратегии. Внедрение в исполнительных органах муниципального образования принципов и процедур управления по результатам.
	2013-2017




5.3 Инвестиционные проекты
Стратегия развития Анучинского муниципального района основывается на программно-целевых механизмах и предполагает реализацию комплекса инвестиционных проектов и целевых программ в рамках приоритетных направлений. 
В результате анализа социально-экономического положения района было выявлено, что наиболее перспективными секторами развития являются сельское хозяйство, промышленность и туризм, на основании этого был составлен перечень инвестиционных проектов, представленный в таблице 4.
Таблица 4 - Перечень перспективных инвестиционных проектов и оценка влияния инвестиционных проектов на рост экономики района
	№

п/п
	Наименование

проекта
	Общий

объем

инвестиций,

млн руб.
	Срок

реализации

проекта
	Кол-во

новых

рабочих мест
	Дополнительные

поступления

в бюджет МО,

млн руб.

	1. Создание промышленного кластера

	1
	Создание производства по выпуску многофункционального архитектурно-строительного стекла
	7039,0
	2013-2025
	360
	319,0

	2
	Строительство завода  полимерных композиционных материалов на основе базальтосодержащих пород
	7887,6
	2013-2025
	360
	310,1

	3
	Строительство тепловой электростанции с объектами агропромышленного комплекса
	2666,0
	2013-2025
	100
	88,3

	4
	Строительство завода по производству модулей для переработки бытовых и промышленных отходов
	2650,0
	2013-2025
	300
	261,2

	ИТОГО по проектам направления
	20242,6
	(
	1120
	978,6

	2. Развитие агропромышленного комплекса

	5
	Строительство животноводческой фермы на 1000 голов КРС в с.Рисовое
	81,4
	2013-2025
	45
	23,8

	6
	Строительство утиной фермы на 100 тыс. голов в с. Чернышевка
	40,6
	2013-2025
	56
	26,1

	7
	Строительство овцефермы на 300 голов в с. Ауровка
	1,5
	2013-2025
	5
	5,9

	ИТОГО по проектам направления
	123,5
	(
	106
	55,8

	3. Создание туристского кластера

	8
	Создание музея – заповедника кластерного типа на базе археологических памятников долины р. Арсеньевки
	6,0
	2013-2025
	22
	8,2

	9
	Строительство гостиницы комплексного назначения в с. Анучино
	14,5
	2013-2025
	15
	11,9

	10
	Реконструкция лыжной базы бывшего ОСК «Юность»
	8,3
	2013-2025
	20
	12,4

	ИТОГО по проектам направления
	28,8
	(
	57
	32,5


5.3.1 Создание промышленного кластера
Предлагается инвестиционный проект по строительству крупного  кластера в сфере технологий и производств по утилизации и переработке бытовых и промышленных отходов. 

Проект состоит из нескольких основных, самостоятельных блоков, объединение которых позволяет достичь максимального результата в кратчайшие сроки:

1) блок «энергетика» - для получения электроэнергии, пара, горячей воды необходимо построить современные тепловые электростанции работающие на буром угле и газе. Предусматривается комплексность освоения угля: от добычи карьерным способом до глубокой переработки, исключающей образование золоотвалов. Общая электрическая мощность - 180МВт;

2) блок «базальт» - добыча, переработка базальта; производство готовых изделий, необходимых для создания модулей по переработке и утилизации отходов и востребованных на рынке (труб, запорной арматуры, емкостей и т.д.);

3) блок «модули» - технологическая линия производства модулей, предназначенных для переработки бытовых и промышленных отходов. Модуль - это «контейнер» или группа контейнеров с размещенным в нём оборудованием и приборами;

4) блок «программного обеспечения» - разработка программного обеспечения для обработки анализов почвы и отходов и построения систематической схемы переработки; 

5) блок «стекло» - создание линии по производству технического стекла и стеклопластиков;

6) блок «малых предприятий» - включает в себя подпроекты аэропоника, производство рыбы и грибов;

7) блок «наука» - создание экспериментальной площадки для разработки приборов работающих на новых принципах, позволяющих получать информацию в статике и динамике. Разработка новых принципов взаимодействия вещества, и создание на базе этих принципов новых технологий, материалов и машин.
5.3.1.1 Анализ рынка

По данным официальной статистики, в России ежегодно образуется от 2,7 до 3,9 млрд. тонн отходов: 2,6 млрд. тонн промышленных отходов; 700 млн. тонн жидких отходов птицеводства и животноводства; 35-40 млн. тонн ТБО; 30 млн. тонн осадков сточных вод; 3 млн. тонн медицинских отходов. Общий объем неутилизированных (накопленных) отходов – 82 млрд. тонн, из них более 1,5 млрд. тонн высокотоксичных. 

Наибольшую проблему для жилищно-коммунальных служб составляют твердые бытовые отходы, поскольку они, во-первых, образуются повсюду и, во-вторых, разработку способов их сбора, обезвреживания и утилизации затрудняет то обстоятельство, что эта группа отходов представляет собой многокомпонентную смесь различного фракционного состава. 

Усредненные оценки удельного веса главных составляющих ТБО по отдельным странам обычно характеризуются следующими средними пропорциями: 20–50% макулатуры, до 40% пищевых отходов, по 2–5% черных и цветных металлов и пластмасс, 4–6% стекла и текстиля. К настоящему времени разработан ряд методов переработки ТБО.

Переработка отходов, как правило, происходит в агрессивной среде, поэтому необходимы материалы, способные длительный срок выдерживать определённые нагрузки. 

Данная ситуация говорит о необходимости строительства мусороперерабатывающих заводов на территории Приморского края. Предлагаемые модули являются быстровозводимыми, и цена на них будет на порядок ниже, чем у конкурентов, что говорит об обеспечении рынка сбыта для данной продукции
. 

Актуальность проекта по производству технического стекла и стеклопластика определяется следующими факторами
:

- объем рынка листового стекла в России с 2000 года увеличивается в среднем на 17 % в год;

- по прогнозам экспертов, к 2015 году объем потребления листового стекла в России будет составлять примерно 490 млн. м кв. Объем производства российских производителей к 2015 году составит 136 млн. м кв; 

- доля листового термополированного флоат-стекла будет составлять 87%. Из 11 действующих предприятий России, выпускающих листовое стекло, только 6 заводов работают по современной флоат-технологии; 

- ожидается ужесточение строительных норм и правил (СНиП) по тепло- и энергоэффективности жилых и общественных зданий, как на федеральном, так и региональных уровнях (все большим спросом пользуется энергосберегающее (теплозащитное) стекло);

- запасы сырья в Анучинском районе достаточны для выработки в течение не менее 25 лет;

- в Приморском крае и окружающих территориях отсутствуют подобные производства.

Актуальность проекта по производству полимерных композиционных материалов на основе базальтосодержащих пород определяется следующими факторами:

- отсутствие предприятий по производству данной продукции на территории Приморского края;

- все материалы завозятся из Китая, центральной России и Европы;

- ближайшее предприятие по производству теплозвукоизолирующих материалов находится в Хабаровске и имеет низкую производственную мощность, не способную удовлетворить спрос на территории Приморского края
.
5.3.1.2 Характеристика проекта в целом и его основных блоков

Целями данного проекта являются:

1) вывод на рынок нового товара – модулей по переработке бытовых и промышленных отходов;

2) вход в рынок переработки бытовых и промышленных отходов. Организовать сеть малых и средних предприятий, основу которых составят модули по переработке бытовых и промышленных отходов.

Для этого, на территории Анучинского муниципального района Приморского края будет организовано производство по выпуску модулей состоящих из машин, механизмов, приборов учёта и контроля, позволяющих перерабатывать и утилизировать любые виды отходов кроме ядерных.

Для производства комплектующих, узлов и агрегатов, работающих в агрессивной среде, будут построены заводы по выпуску базальтовой нити и стекла. Добычу и переработку сырья планируется организовать в Анучинском, Спасском районах и Арсеньевском городском округе Приморского края. 

Основные задачи проекта:

- на территории в 500 га создать «технический район», основой которого станет кластер по выпуску модулей для переработки бытовых и промышленных отходов, производству базальтовой нити и изделий из стекла;
- для обслуживания «технического района» построить соответствующую инфраструктуру; 

- для обеспечения энергетической безопасности непрерывных производств построить несколько ТЭС. 

Принципы создания кластера:

- создаваемые технологии должны быть нейтральны к окружающей среде или объединены с другими, позволяющими исключить вредное воздействие;

- создаваемые производства должны быть максимально безопасны для человека и окружающей среды;

- создаваемая продукция должна утилизироваться или перерабатываться без нанесения ущерба среде обитания.
Проект разбит на четыре проекта:

· создание производства по выпуску многофункционального архитектурно-строительного стекла;

· строительство завода  полимерных композиционных материалов на основе базальтосодержащих пород;

· строительство тепловой электростанции с объектами агропромышленного комплекса;

· строительство завода по производству модулей для переработки бытовых и промышленных отходов.

Данные проекты отлично вписываются в логику освоения территорий центрального и северного Приморья и способны значительно изменить образовавшийся  дисбаланс в развитии края.

При создании кластера, а, следовательно, запуска четвертого производства – модулей по переработке бытовых и промышленных отходов – будет создан «технический район», который станет не только точкой роста, но и социальным лифтом способным остановить отток местного населения, будет способствовать созданию высокотехнологичных рабочих мест.

5.3.1.2.1 Создание производства по выпуску многофункционального архитектурно-строительного стекла

Целью данного проекта является:

- создание производства с современными, автоматизированными линиями на основе высоких технологий и международных стандартов ISO на систему качества (серия 9000) и систему экологии (серия 14000).
Для достижения цели ставятся следующие задачи:

- предложить на отечественный рынок новый высококачественный товар – многофункциональное архитектурно-строительное листовое и фасадное стекло  получаемое флоат-методом;

- обеспечить полное удовлетворение рынка нашего региона в следующей продукции: стекло листовое оконное, фасадное, стекло узорчатое, стекло техническое.

Список основной продукции:

- стекло листовое оконное, фасадное получаемое флоат-методом;

- стекло листовое прокатное и узорчатое получаемое штамповочным методом; 

- стекло тонированное в массе; 

- стекло низкоэмиссионное получаемое пиролизным методом;

- изделия из технического стекла.

Далее приведены основные показатели по проекту: «Создание производства по выпуску многофункционального архитектурно-строительного и промышленного стекла».

Объем производства строительного листового стекла 15 000 000 кв.м. в год или 160 тыс. т/год.

Общая стоимость проекта (ориентировочно) 7 039 млн. руб. (232 млн. $, США). 

Прогнозируемые цены строительного листового стекла, за 1 кв. м, в зависимости от толщины (4 – 8 мм): от 225 руб. до 650 руб. (с НДС).

Простой срок окупаемости





84 месяца. 

Дисконтированный срок окупаемости



91 месяц. 

Налоговые поступления (налог на доход физических лиц и земельный налог) в муниципальный бюджет после реализации проекта представлен в таблице 5.

Таблица 5 – Налоговые поступления, млн. рублей
	Год
	Налоги

	2014
	17,8

	2015
	19,0

	2016
	20,4

	2017
	21,8

	2018
	23,3

	2019
	24,9

	2020
	26,7

	2021
	28,6

	2022
	30,6

	2023
	32,7

	2024
	34,9

	2025
	37,3

	Итого:
	319,0


Общая планируемая численность работников ~ 360 чел: в том числе 50-ИТР, 300-рабочих, 10-АУП. 

5.3.1.2.2 Строительство завода полимерных композиционных материалов на основе базальтосодержащих пород

Актуальность проекта определяется следующими факторами:

- резко возрастающим спросом рынка на неметаллические материалы;

- постоянно возрастающим спросом на экологически чистые материалы и изделия с заданными свойствами;

- наличием в шаговой доступности месторождений базальта и бурого угля;

- отсутствием на территории Приморского края подобного рода производств;

- экономичностью производства в отношении финансовых затрат и в отношении энергозатрат на производстве;

- организацией высокотехнологичных рабочих мест.

В связи с этим предлагается комплексное решение задач:

- инициаторы проекта предполагают комплексное использование ресурсов и территории;

- объекты проекта расположены в радиусе 60 км;

- основное место реализации проекта Анучинский район;

- месторождение базальта расположено в Спасском районе Приморского края;

- месторождение бурого угля в Анучинском районе;

- предполагается использование земель Арсеньевского городского округа, Черниговского и Анучинского районов Приморского края.

Основные виды продукции предприятия:

- ровинг базальтовый – непрерывная базальтовая нить на бобинах. Материалы на основе ровинга используются для производства:

- труб и ёмкостей (методом намотки);

- различных корпусов (методом формовки);

- запорной арматуры;

- базальтовой арматуры;

- конструкционных профилей (балок, уголков, швеллеров);

- рубленная базальтовая нить – смесь отрезков комплексных базальтовых нитей, полученных при рубке, применяется как микроармирующая добавка в бетон, пенобетон для производства строительных материалов;

- базальтовая чешуя – тонкий пластинчатый материал толщиной 2-6 микрон и площадью поверхности 0,5-4,5 квадратных мм., чешуя является уникальным материалом для производства защитных износостойких¸ антикоррозионных и химически стойких покрытий и т.д.;

- базальтовые ткани представляют собой современные теплозвукоизоляционные и армирующие материалы;

- базальтовые плиты и маты применяются при теплозвукоизоляции;

- заменитель строительной доски.

Основные показатели по проекту «Строительство завода полимерных композиционных материалов на основе базальтосодержащих пород»:

- период окупаемости





96 месяцев;

- дисконтированный период окупаемости


102 месяца;

- средняя норма рентабельности




0,56;

- чистый дисконтированный доход (NPV) за 10 лет

856,4 млн. рублей;

- индекс прибыльности





1,65;

- внутренняя норма рентабельности (IRR)


43,07%;

- модифицированная внутренняя норма рентабельности
28,03%;

- ставка дисконтирования





20,22%;

- общий объём инвестиций 





7887,6 млн. руб.

Налоговые поступления (налог на доход физических лиц и земельный налог) в муниципальный бюджет после реализации проекта представлен в таблице 6.

Таблица 6 – Налоговые поступления, млн. рублей
	Год
	Налоги

	2014
	17,3

	2015
	18,5

	2016
	19,8

	2017
	21,2

	2018
	22,7

	2019
	24,3

	2020
	25,9

	2021
	27,8

	2022
	29,7

	2023
	31,8

	2024
	34,0

	2025
	36,7

	Итого:
	310,1


Реализация проекта позволит создать 600 рабочих мест на основном производстве, привлечь 100 специалистов из других регионов. Предлагаемая к выпуску продукция востребована на всей территории Дальнего востока. Реализация проекта позволит выйти на зарубежные рынки с новой для нашего края продукцией. Данный проект может стать точкой роста и социальным лифтом для центрального и северного Приморья – базой для создания кластера по производству материалов, технологий и производств нового поколения.

5.3.1.2.3 Строительство ТЭС с объектами агропромышленного комплекса

Целью данного проекта является бесперебойное обеспечение электроэнергией производств кластера.
При реализации проекта были поставлены следующие задачи: 

- строительство тепловой электростанции, работающей на местных бурых углях с использованием высокопроизводительного технологического оборудования; 

- строительство тепличного комплекса круглогодичного выращивания овощей на гидропонике; 

- строительство предприятия по производству и выращиванию рыбы с использованием установок замкнутого водоснабжения.

В соответствии с предварительными технологическими решениями проектная мощность комплекса ТЭС составит:

I очередь – 25 Мвт по электроэнергии и 30 Гкал по тепловой энергии;

II очередь – 25 Мвт по электроэнергии;

III очередь – 10 Мвт по электроэнергии.

Проектная мощность предприятий агропромышленного комплекса:

- тепличного комплекса – 2 250 тонн овощной продукции в год; 

- рыбоводное предприятие – 60 тонн живой и охлажденной рыбы и 300 кг осетровой икры в год.

Финансирование проекта планируется осуществить за счёт кредитных ресурсов в размере 70% от общей потребности в инвестициях и собственных средств инициатора проекта в размере 30% от общей потребности в финансировании.

Расчёт затрат выполнен на основании укрупнённых показателей сборников компании «Ко-Инвест» и данных о стоимости проектов-аналогов, полученных в результате обзора 
нтернет-источников.

Стоимость строительства по очередям комплекса составляет:

1-я очередь – 1 346 874 105 руб.;

2-я очередь – 714 197 984 руб.;

3-я очередь – 605 915 198 руб.

Таким образом получается:

- суммарный объём капиталовложений – 2 666 млн. руб.;

- собственный капитал – 800 млн. руб.;

- заемный капитал – 1 866 млн. руб.

Ниже представлены показатели эффективности реализации проекта:

Таблица 7 – Показатели эффективности проекта

	Показатель
	Значение

	Ставка дисконтирования
	20,07%

	Период окупаемости
	78 месяцев

	Дисконтированный период окупаемости – DPB
	115 месяцев

	Внутренняя норма рентабельности IRR
	26,53%

	Чистый приведенный доход за 10 лет, млн. руб.
	288

	Коэффициент минимальной загрузки
	min 54%,

max 86%,

	Коэффициент операционных затрат 
	min 41%,

max 51%,


Рассмотрим отдельно каждую отрасль данного проекта.

1. Производство электрической и тепловой энергии.

1) Потребность в ресурсах

Таблица 8 – Прогнозные объемы потребности в ресурсах проектируемой ТЭС

	
	2015
	2016
	2017
	2018 г. И все последующие

	
	2-е полуг.
	1-е полуг.
	2-е полуг.
	1-е полуг.
	2-е полуг.
	

	Уголь бурый Б2, тонн
	141 900
	141 900
	190 300
	190 300
	277 600
	555 200

	Вода технологическая, куб. м
	315 600
	315 600
	359 400
	359 400
	438 000
	876 000

	Дизтопливо, литров
	17 520
	17 520
	23 360
	23 360
	46 720
	58 400


2) Цены на энергетические и водные ресурсы (с НДС):

- уголь бурый Б2
–
1 670 руб./т ;

- водоснабжение (скважинный водозабор)
–
0-71 руб./м. куб.;

- дизельное топливо 
–
28-90 руб./л.

3) Затраты на заработную плату основного производственного персонала.
Средний размер заработной платы для сотрудника принят в размере 25 тыс. руб. в месяц при общем количестве в 76 человек.

4) Тарифы за поставку электрической и тепловой энергии.
- расчетный тариф за отпуск электроэнергии в единую энергосеть принят в размере 4,50 руб. за 1 кВт х час (действующий тариф ОАО «ДЭК» в настоящее время 4,31 руб.); 

- тариф для внутреннего потребления предприятиями кластера принят со скидкой 20% – 3,60 руб. за 1 кВт х час; 

- тариф за тепловую энергию принят в размере 2 500 руб. за 1 Гкал.

2. Производство продукции тепличного комплекса.
1) Потребность в ресурсах.
Расчет потребности предприятия в материальных ресурсах выполнен на основе материалов бизнес-плана «Проект тепличного комплекса по выращиванию томатов компании ООО «Фортрес-Ан»».
Параметры предварительного расчета:

- общая потребность предприятия в тепловой энергии – 10 Гкал/сутки;

- установленная мощность электрооборудования (освещение, вентиляция, насосы) – 1250 кВт;

- расход воды (дренажная вода, капельное орошение, вода для дезинфицирующей обработки, подготовка продукции к реализации) – 18 литров на 1 м2 теплиц в сутки;

- затраты на удобрительную смесь, семенной материал, субстрат – 160 руб. на 1 м2 теплиц в год;

- режим работы предприятия – 365 дней в году, 3 смены х 8 часов;

- коэффициент неравномерности производства – 0,8. 

2) Затраты на заработную плату основного производственного персонала.
Технолог, бригадиры
–
4 чел. Х 20,0 тыс. руб./мес.

Рабочие
–


25 чел. Х 15,0 тыс. руб./мес.

Среднегодовая отпускная цена за томаты – 90 руб. за 1 кг, за огурцы – 40 руб./кг, зелень (лук, укроп, петрушка) – 400 руб./кг.

3. Производство рыбной продукции.
1) Потребность в ресурсах.
Потребность в ресурсах рыбопромышленного производства складывается из затрат на: создание оборотного фонда (производство или закуп гидробионтов) и создание условий для достижения необходимых реализационных параметров (затраты на корм, эксплуатация бассейнового хозяйства).

Расчет потребности предприятия в кормах и оборотном фонде выполнен на основе материалов бизнес-плана «Выращивание товарной рыбы в устройствах замкнутого водоснабжения» компании ОАО «Осетр».

Общая потребность предприятия в мальках различных пород с учетом потерь 10-12% от общего количества составляет 90 000 штук в год. Потребность в электроэнергии – 427 тыс. кВт.

2) Затраты на заработную плату основного производственного персонала.
Средний размер заработной платы для сотрудника принят в размере 25 тыс. руб. в месяц при общем количестве в 9 человек.

Далее в таблице 9 приведены значения прибыли по годам.

Таблица 9 – Финансовая эффективность проекта, млн. рублей
	Год
	Затраты
	Выручка
	Прибыль

	2016
	2017,2
	2562,6
	545,4

	2017
	1830,3
	2742,0
	911,7

	2018
	2497,7
	2933,9
	436,2

	2019
	2674,5
	3139,3
	464,8

	2020
	2866,1
	3359,0
	492,9

	2021
	3062,1
	3594,2
	532,1

	2022
	3276,5
	3845,8
	569,3

	2023
	3505,9
	4115,0
	609,1

	2024
	3751,3
	4403,1
	651,8

	2025
	4013,9
	4711,4
	697,5

	Итого:
	5981,1


5.3.1.2.4 Строительство завода по производству модулей для переработки бытовых и промышленных отходов 
Данный проект находится на стадии разработки компанией АНО «Приморский консультационный центр предпринимательства».

Сегодня, используя сложившиеся технологии, человечество имеет разнообразнейшую структуру всевозможных отходов бытового и промышленного происхождения. Эти отходы, постепенно накапливаясь, превратились в настоящее бедствие. Правительства развитых стран начинают все большее внимание уделять вопросам охраны окружающей среды и поощряют создание соответствующих технологий. Развиваются системы очистки территорий от мусора и технологии его сжигания. Однако есть достаточно много причин считать, что технологии сжигания мусора являются тупиковыми. Уже в настоящее время затраты на сжигание 1 кг мусора составляют 65 центов. Если не перейти на другие технологии ликвидации отходов, то затраты будут расти. При этом следует иметь в виду, что необходимы такие новые технологии, которые со временем могли бы обеспечить, с одной стороны, потребительские запросы населения, а с другой стороны, сохранность окружающей среды.

В настоящее время такие технологии уже появились – модули по переработке производственных и бытовых отходов. Появилась принципиальная возможность не только существенно снизить затраты на ликвидацию отходов, но и получить при этом экономический эффект.

Помимо серьезного загрязнения воздуха, технологии утилизации отходов при помощи сжигания, по утверждению экологических организаций, "сжигают не только мусор, но и реальные деньги". Альтернативой этому методу является переработка мусора, с его последующей сортировкой на составляющие. Технология, применяемая на ЗАО "Белэкоком", белгородском предприятии по переработке отходов, отвечает всем нормативным показателям экологического контроля, применяемым к подобным заводам. Здесь отсутствуют процессы химической и термической переработки мусора, что существенно повышает экологическую безопасность. А спрессованные отходы реализуются на рынке переработанных материалов.

По оценкам специалистов, более 60% городских отходов - это потенциальное вторичное сырье, которое можно переработать и с выгодой реализовать. Еще около 30% - это органические отходы, которые можно превратить в компост.

Проблема полного уничтожения или частичной утилизации твердых бытовых отходов (ТБО) - бытового мусора - актуальна, прежде всего, с точки зрения отрицательного воздействия на окружающую среду. Твердые бытовые отходы - это богатый источник вторичных ресурсов (в том числе черных, цветных, редких и рассеянных металлов), а также "бесплатный" энергоноситель, так как бытовой мусор - возобновляемое углеродсодержащее энергетическое сырье для топливной энергетики. Однако для любого города и населенного пункта проблема удаления или обезвреживания твердых бытовых отходов всегда является в первую очередь проблемой экологической. Весьма важно, чтобы процессы утилизации бытовых отходов не нарушали экологическую безопасность города, нормальное функционирование городского хозяйства с точки зрения общественной санитарии и гигиены, а также условия жизни населения в целом. Как известно, подавляющая масса ТБО в мире пока складируется на мусорных свалках, стихийных или специально организованных в виде "мусорных полигонов". Однако это самый неэффективный способ борьбы с ТБО, так как мусорные свалки, занимающие огромные территории часто плодородных земель и характеризующиеся высокой концентрацией углеродсодержащих материалов (бумага, полиэтилен, пластик, дерево, резина), часто горят, загрязняя окружающую среду отходящими газами. Кроме того, мусорные свалки являются источником загрязнения как поверхностных, так и подземных вод за счет дренажа свалок атмосферными осадками. 

Основные финансовые показатели по проекту: «Строительство завода по производству модулей для переработки бытовых и промышленных отходов» (по предварительным данным компании АНО «Приморский консультационный центр предпринимательства»):

- ставка дисконтирования





20,22 %;

- период окупаемости





42 мес.;
- дисконтированный период окупаемости


52 мес.;
- средняя норма рентабельности




32,46%;
- чистый приведенный доход через 5 лет



950 млн.руб.;
- индекс прибыльности





1,65;
- внутренняя норма рентабельности



43,07%;
- модифицированная внутренняя норма рентабельности
28,03%;
- период расчета интегральных показателей


60 мес.;
- общая планируемая численность работников 


300 чел.
5.3.2 Строительство животноводческой фермы на 1000 голов КРС в с. Рисовое

В 2010 году компанией ООО «Стимул» введена в эксплуатацию молочно-товарная ферма в с. Рисовое на 100 коров. Производительность данной фермы: 1 560 центнеров молочной продукции. Предлагается инвестиционный проект по введению новых мощностей и доведению поголовья до 1000 голов.
5.3.2.1 Анализ рынка

По данным территориального органа федеральной службы государственной статистики по Приморскому краю на территории Анучинского муниципального района в 2011 году было произведено 30 201 центнеров молочной продукции, что составляет 2,8% от общего количества молочной продукции произведенной на территории Приморского края. Относительно 2010 года объем производства сократился на 7,4% и находится на пиковой точке спада за последние 5 лет. 

На территории Анучинского муниципального района за 2011 год было произведено 8 860 центнеров мясной продукции в убойном весе, что составляет 2,4% от общего количества мясной продукции произведенной на территории Приморского края. Относительно 2010 года объем производства вырос на 7,5% и находится на пиковой точке роста за последние 5 лет. 

Проанализируем насыщенность рынка молоком:

а) целевой аудиторией является население Приморского края численностью 1 950 483 человека по данным территориального органа федеральной службы государственной статистики по Приморскому краю на 2012 год;

б) производство молока в хозяйствах всех категорий за 2011 год по данным территориального органа федеральной службы государственной статистики по Приморскому краю составляет 1 068 444 центнеров;

в) среднее количество молочной продукции на одного человека в год составляет 54,7 литра.

Молочная продукция является товаром, входящим в потребительскую корзину. В приложении к федеральному закону "О потребительской корзине" объем потребления молочной продукции в пересчете на молоко в среднем на одного человека в год должна составлять 238,2 литра. Можно сделать следующий вывод: производство молока на территории Приморского края не полностью удовлетворяет потребительский спрос и находится на недостаточном уровне.

Большая часть молочной продукции поступает из европейской и сибирской частей Российской Федерации (цены на данную продукцию выше, чем у местных производителей).
 

Проанализируем насыщенность рынка мясной продукцией:

а) производство мяса в хозяйствах всех категорий за 2011 год по данным территориального органа федеральной службы государственной статистики по Приморскому краю составляет 374 572 центнеров;

б) среднее количество мясной продукции на одного человека в год составляет 19,2 килограмма.

Мясная продукция является товаром, входящим в потребительскую корзину. В приложении к федеральному закону "О потребительской корзине" объем потребления мясной продукции в среднем на одного человека в год составляет 37,2 килограмма. Можно сделать следующий вывод: производство мясной продукции на территории Приморского края не полностью удовлетворяет потребительский спрос и находится на недостаточном уровне. При этом скотобойни Приморского края работают не на полных мощностях, это обусловлено небольшим количеством поступающих ресурсов. Большая часть продукции сбывается самими производителями: фермерскими хозяйствами и индивидуальными предпринимателями. 

5.3.2.2 Цели и задачи инвестиционного проекта

Целями данного проекта является получение прибыли и развитие предпринимательства на территории Анучинского муниципального района.

В рамках проекта будут решаться следующие задачи:

- увеличение объема молочной продукции на 7 800 центнеров (относительно объема производства фермы на данный период времени);
- производство мясной продукции в объеме 612 центнеров (что составляет 6,9% от общего количества производимого мяса на территории Анучинского муниципального района);

- создание 45 новых рабочих мест.

5.3.2.3 Инвестиционные затраты на реализацию проекта

Для создания фермы на 1000 голов КРС требуется строительство двух коровников. Площадь одного коровника – 2240
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. Общая площадь - 4480
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При строительстве помещений предполагается использовать новую инновационную технологию Genesis (ГК Росиндустрия – Генезис, г. Москва, ул. Холодильный переулок д.7, 8-800-555-04-00, www.genesistp.ru). 

Далее представлены преимущества данной технологии.

1) Экономическая выгода. Снижение совокупных расходов на строительство и долгосрочное техобслуживание здания.

2) Высокая скорость строительства. 80% каркасных конструкций собираются до доставки на объект, крупные узлы быстро монтируются на объекте.

3) Легковесность – высокая прочность. Снижение затрат на изготовление фундамента, возможность повышения этажности зданий и создания скатных крыш на них.

4) Отсутствие ограничений и 100% совместимость. Отсутствуют ограничения по архитектурному проектированию, полная совместимость со стандартными строительными и отделочными материалами.

5) Комплектность – поставка и установка. Заказ каркасных конструкций на основе «под ключ» включает все материалы для изготовления каркаса, промежуточное покрытие и установку на объекте.

6) Предсказуемые цены и сроки поставки. Стабильность цен на металл, управляемый производственный процесс, отсутствие задержек из-за погодных условий.

7) Хорошие эксплуатационные характеристики пожаробезопасности, удобство монтажа и энергоэффективность. Конструкции из невоспламеняемой оцинкованной стали, 65 испытанных сборочных узлов, высокая эффективность энергопотребления.

8) Экологически рациональная строительная продукция. Безопасная для окружающей среды продукция, производственный процесс с нулевыми вредными выбросами, минимизация воздействия на окружающую среду.

9) Чистота и безопасность на строительном объекте. Уменьшение количества металлолома, ненужных материалов и затрат на утилизацию.

10) Мобильность работы на объекте. Для монтажа требуется меньшее количество рабочих, и меньшие площади для складирования материалов.

Стоимость строительства помещений (цены представлены с учетом доставки и установки): коровник на 500 голов. Стоимость одного коровника – 10 000 000 рублей. Количество коровников – 2. Итого: 20 млн. рублей.

Все оборудование для фермы будет приобретаться. Оборудование для помещений – ООО ПФК «Проект плюс», Ярославль, ул. Терешковой 13/5, офис 4, тел. 8(4852)90-09-65, факс 8(4852)30-42-46, E-mail: 900610@mail.ru, www.dhrp.ru.

Список требуемого оборудования представлен ниже.

1. Автоцистерна (Г6-ОПА-33036).

2. Агрегат доильный с молоководом (АДМН).

3. Аппарат пластинчатый теплообменный.

4. Ванна для охлаждения и хранения молока.

5. Весы для взвешивания животных.

6. Молоковоз на шасси КАМАЗ-53215.

7. Насос молочный универсальный.

8. Насос центробежный.

9. Оборудование стойловое (ОСК-25).

10. Оборудование для удаления навоза.

11. Оборудование для переработки навоза.

12. Водонагреватели.

Оборотные средства:

1. Молодняк на доращивании от 6 до 14 мес. – 700 голов.

2. Молодняк на откорме от 14 до 18 мес. – 300 голов.

Далее в таблице 10 представлены инвестиционные затраты по годам.

Таблица 10 - Инвестиционные затраты по проекту, млн. рублей
	№
	Статьи затрат
	Всего
	В том числе по годам проекта

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	Капитальные вложения по проекту, всего
	38,6
	35,6
	3
	0
	0
	0

	
	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	
	строительно-монтажные работы
	22,0
	22,0
	0
	0
	0
	0

	
	оборудование включая шефмонтаж
	12,3
	12,3
	0
	0
	0
	0

	
	прочие затраты
	4,3
	1,3
	3
	0
	0
	0

	2
	Приобретение оборотных средств
	35
	0
	35
	0
	0
	0

	3
	Итого
	73,6
	35,6
	38
	0
	0
	0


5.3.2.4 Финансовые показатели эффективности проекта

Для расчета выручки принята средняя стоимость молочной продукции 20 руб. за 1 литр, мясной продукции 190 рублей за 1 килограмм.
 

Далее в таблице приведены значения прибыли по годам.

Таблица 11 – Финансовая эффективность проекта, млн. рублей
	Год
	Затраты
	Выручка
	Прибыль

	2013
	35,6
	0,0
	-35,6

	2014
	54,0
	8,2
	-45,8

	2015
	18,9
	26,8
	7,9

	2016
	14,9
	29,1
	14,2

	2017
	15,9
	31,2
	15,3

	2018
	17,1
	33,3
	16,2

	2019
	18,3
	35,7
	17,4

	2020
	19,5
	38,2
	18,7

	2021
	20,9
	40,8
	19,9

	2022
	22,4
	43,7
	21,3

	2023
	23,9
	46,8
	22,9

	2024
	25,6
	50,1
	24,5

	2025
	27,4
	53,6
	26,2

	Итого:
	123,1


Затраты будут формировать следующие статьи: фонд оплаты труда, затраты на приобретение корма, затраты на горюче-смазочные материалы, на коммунальные услуги, амортизация и налоги.

Критерии финансовой эффективности инвестиционного проекта, целевые индикаторы:

- объем инвестиций – 81,4 млн. руб.;

- чистая приведенная стоимость через 12 лет – 18,64 млн.руб.;

- чистая прибыль за 12 лет (без учета инвестиций) составляет 100,1 млн. руб.;

- рентабельность к затратам – 0,31;

- период окупаемости инвестиционного проекта составляет 138 месяца;

- налоговые поступления, включающие в себя налог на доход физических лиц и налог на землю, в муниципальный бюджет после реализации проекта представлен в таблице 12.

Таблица 12 – Налоговые поступления, млн. рублей
	Год
	Налоги

	2013
	0,4

	2014
	1,3

	2015
	1,4

	2016
	1,5

	2017
	
1,6

	2018
	1,7

	2019
	1,8

	2020
	2,0

	2021
	2,1

	2022
	2,2

	2023
	2,4

	2024
	2,6

	2025
	2,8

	Итого:
	23,8


Проект будет способствовать развитию сельского хозяйства Анучинского района за счет создания фермерского хозяйства по производству молока и выращиванию животных и снижению безработицы за счет создания 45 новых рабочих мест.
5.3.3 Строительство утиной фермы на 100 тыс. голов в с. Чернышевка

Предлагается инвестиционный проект по строительству утиной фермы на 100 тыс. голов в с. Чернышевка, состоящей из двух ангаров птичников. Подобных ферм на территории Анучинского муниципального района нет. Данный проект позволит создать конкурентоспособное предприятие и сократить количество импорта утиного мяса на территорию Приморского края.

5.3.3.1 Анализ рынка

Ранее был произведен анализ рынка Приморского края по производству мясной продукции.(п. 5.3.2.1), из которого следует, что производство мясной продукции на территории Приморского края не полностью удовлетворяет потребительский спрос.

По мнению экспертов, мировое производство мяса уток увеличивается в среднем на 4-5% в год. Основным производителем остается Азия – более 80% от общемирового объема. Самая большая доля приходится на Китай.

В России объем потребления утки пока невелик – около 1% от потребления мяса птицы. Утку производят либо небольшие фабрики и фермы, либо подсобные хозяйства – не более 70 тыс. тонн в год. 

Импорт мяса уток, гусей или цесарок в 2010 году составил 1,7 тыс. тонн. 

5.3.3.2 Цели и задачи инвестиционного проекта

Целями данного проекта является получение прибыли и развитие предпринимательства на территории Анучинского муниципального района.

В рамках проекта будут решаться следующие задачи:

- производство мясной продукции в объеме 5040 центнеров (что составляет 56,9% от общего количества производимого мяса на территории Анучинского муниципального района);

- создание 56 новых рабочих мест.

5.3.3.3 Инвестиционные затраты на реализацию проекта

Для строительства утиной фермы требуется построить два ангара птичника. Площадь одного ангара – 5080 
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м

. Общая площадь фермы – 10160 
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м

.

При строительстве помещений предполагается использовать ангары птичники от компании ООО НПО «Агротехника». ООО НПО «Агротехника», 426052, РФ, УР, Ижевск, ул. Крылова, 24; e-mail: agrosu-group@agro.su, тел/факс (3412) 61-75-33, 61-75-37, 61-75-44, 61-75-77, 61-75-99.

Стоимость строительства помещений (цены представлены с учетом доставки и установки):

Один ангар птичник рассчитан  на 50 000 голов. Стоимость одного ангара – 6 900 000 рублей
. Количество ангаров птичников – 2. Итого: 13 800 000 рублей.

Оборудование для помещений – ООО НПО «Агротехника», 426052, РФ, УР, Ижевск, ул. Крылова, 24; e-mail: agrosu-group@agro.su, тел/факс (3412) 61-75-33, 61-75-37, 61-75-44, 61-75-77, 61-75-99.

Оборотные средства:

1. Утки – 3 000 голов, стоимость одной головы 900 рублей.

2. Птенцы – 36 000 голов, стоимость одной головы 200 рублей.

Далее в таблице 13 представлены инвестиционные затраты по годам 
.

Таблица 13 - Инвестиционные затраты по проекту, млн. рублей

	№
	Статьи затрат
	Всего
	В том числе по годам проекта

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	Капитальные вложения по проекту, всего
	33,1
	29,5
	3,1
	0,5
	-
	-

	
	в том числе:
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	строительно-монтажные работы
	13,8
	13,8
	-
	-
	-
	-

	
	оборудование включая шефмонтаж
	18,7
	15,7
	3
	-
	-
	-

	
	прочие затраты
	0,6
	-
	0,1
	0,5
	-
	-

	2
	Приобретение оборотных средств
	7,5
	-
	-
	7,5
	-
	-

	3
	Итого
	40,6
	29,5
	3,1
	8,0
	-
	-


5.3.3.4 Финансовые показатели эффективности проекта

Для расчета выручки примем среднюю стоимость мясной продукции 120 рублей за 1 килограмм.
 

Далее в таблице 14 приведены значения прибыли по годам.

Таблица 14 – Финансовая эффективность проекта, млн. рублей

	Год
	Затраты
	Выручка
	Прибыль

	2013
	29,5
	0
	-29,5

	2014
	3,1
	0
	-3,1

	2015
	31,9
	30,2
	-1,7

	2016
	20,0
	60,5
	40,5

	2017
	21,5
	59,2
	37,7

	2018
	23,0
	63,3
	40,3

	2019
	24,6
	67,8
	43,2

	2020
	26,3
	72,5
	46,2

	2021
	28,2
	77,6
	49,4

	2022
	30,2
	83,0
	52,8

	2023
	32,3
	88,8
	56,5

	2024
	34,6
	95,0
	60,4

	2025
	37,0
	101,7
	64,7

	Итого:
	457,4


Затратная часть включает в себя следующие статьи: фонд оплаты труда, затраты на приобретение корма, затраты на горюче-смазочные материалы, на коммунальные услуги, амортизация и налоги.

Критерии финансовой эффективности инвестиционного проекта, целевые индикаторы:

- объем инвестиций – 40,6 млн. руб.;

- чистая приведенная стоимость проекта за 5 лет составит 24,98 млн. руб., что является достаточно высоким показателем;

- чистая прибыль за 5 лет (без учета инвестиций) составляет 65,58 млн. руб.;

- рентабельность к затратам – 0,41;

- период окупаемости инвестиционного проекта составляет 54 месяца;

- при реализации данного проекта будет создано 56 новых рабочих мест;

- налоговые поступления (налог на доход физических лиц и земельный налог) в муниципальный бюджет после реализации проекта представлены в таблице 15.

Таблица 15 – Налоговые поступления, млн. рублей

	Год
	Налоги

	2013
	0,3

	2014
	0,3

	2015
	1,9

	2016
	1,8

	2017
	2,0

	2018
	2,0

	2019
	2,1

	2020
	2,2

	2021
	2,4

	2022
	2,5

	2023
	2,7

	2024
	2,9

	2025
	3,0

	Итого:
	26,1


Проект будет способствовать развитию сельского хозяйства Анучинского муниципального района и снижению безработицы за счет создания 56 новых рабочих мест. Реализация проекта позволит проводить работу по профориентации, а также спонсировать обучение в высших учебных заведениях сельского хозяйства перспективных молодых специалистов.

Уже на первом этапе планируется выпуск 2520 центнеров утиного мяса – с потенциалом удвоения в ближайшие годы. Закладывается не только промышленное производство с переработкой, но и выращивание родительского стада.
5.3.4 Строительство овцефермы на   1500 голов в с. Ауровка
Предлагается инвестиционный проект по строительству овцефермы на 300 голов в с. Ауровка. Подобных ферм на территории Анучинского муниципального района нет. Данный проект позволит создать конкурентоспособное предприятие и сократить количество импорта мяса барана на территорию Приморского края.

5.3.4.1 Анализ рынка

Ранее был произведен анализ рынка Приморского края по производству мясной продукции.(п. 5.3.2.1), из которого следует, что производство мясной продукции на территории Приморского края не полностью удовлетворяет потребительский спрос.

По предварительным оценкам экспертов, в 2011 году объем приморского рынка баранины сохранил положительную динамику предыдущих лет и достиг 19,7 тыс. тонн. По сравнению с предыдущим годом произошел рост на 5%. 
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Рисунок 1 – Динамика объема Приморского рынка баранины

Доля импортной продукции на приморском рынке баранины в убойном весе составила 4,4%. Отечественная баранина занимает 95,6% приморского рынка.
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Рисунок 2 – Доля импортной продукции на территории Приморского края

Если в 2008 году объем российского импорта баранины вырос на 50%, то в 2009 объем поставок сократился до значения ниже уровня 2007 года. В первом полугодии 2010 года в Россию было ввезено чуть меньше 4 тыс. тонн баранины и козлятины. В сравнении с аналогичным периодом прошлого года объем импорта увеличился. Но, несмотря на оптимистичные прогнозы, по итогам одиннадцати месяцев зарубежные поставки сократились на 16%. Таким образом, по предварительным оценкам, импорт баранины в 2010 году составил на 11% меньше показателя предыдущего года. 

Самыми крупными поставщиками импортной баранины, чья продукция представлена на российском рынке, по итогам одиннадцати месяцев 2011 года были Австралия, Новая Зеландия, Молдова
.

5.3.4.2 Цели и задачи инвестиционного проекта

Целями данного проекта является получение прибыли и развитие предпринимательства на территории Анучинского муниципального района.

В рамках проекта будут решаться следующие задачи:

- производство мясной продукции в объеме 240 центнеров (2,7% от общего производства мясной продукции на территории Анучинского муниципального района);

- создание 5 новых рабочих мест.

5.3.4.3 Инвестиционные затраты на реализацию проекта

Для содержания отары овец не требуется специально отведенных помещений, круглый год они содержатся на свободном выпасе, для этого имеются следующие земли в собственности:

1) земельный участок №1 – площадью 138 201 кв.м., расположение примерно в 8727 м в северо-восточном направлении от ориентира, ориентир – жилой дом, адрес ориентира: с. Ауровка, ул. Димитрова, д. 14. Кадастровый номер земельного участка 25:01:030400:13;

2) земельный участок №2 – площадью 1 427 233,26 кв.м., расположение примерно в 1693 м в юго-восточном направлении от ориентира, ориентир – жилой дом, адрес ориентира: с. Ауровка, ул. Димитрова, д. 8. Кадастровый номер земельного участка 25:01:000000:57;

3) земельный участок №3 – площадью 779 681,55 кв.м., расположение примерно в 4276 м в северо-западном направлении от ориентира, ориентир – жилой дом, адрес ориентира: с. Еловка, ул. Центральная, д. 22. Кадастровый номер земельного участка 25:01:000000:58;

4) земельный участок №4 – площадью 4 951 052,08 кв.м., расположение примерно в 234 м в северном направлении от ориентира, ориентир – жилой дом, адрес ориентира: с. Еловка, ул. Центральная, д. 22. Кадастровый номер земельного участка 25:01:000000:59;

5) земельный участок №5 – площадью 136 690 кв.м., расположение примерно в 2455 м в северо-восточном направлении от ориентира, ориентир – жилой дом, адрес ориентира: с. Ауровка, ул. Димитрова, д. 14. Кадастровый номер земельного участка 25:01:020701:155;

6) земельный участок №6 – площадью 290 989 кв.м., расположение примерно в 2980 м в северо-восточном направлении от ориентира, ориентир – жилой дом, адрес ориентира: с. Ауровка, ул. Димитрова, д. 14. Кадастровый номер земельного участка 25:01:020701:156;

7) земельный участок №7 – площадью 54 760 кв.м., расположение примерно в 1245 м в северо-восточном направлении от ориентира, ориентир – жилой дом, адрес ориентира: с. Ауровка, ул. Димитрова, д. 14. Кадастровый номер земельного участка 25:01:020701:157.

Все земельные участки разрешено использовать для сельскохозяйственного производства. Земельные участки расположены в 270 км от Владивостока, ближайший город – г. Арсеньев в 28 км.

Требующиеся оборотные средства – 300 голов молодых овец от 3 до 6 месяцев.

Все инвестиционные средства пойдут на приобретение оборотных активов в первый год функционирования предприятия (на приобретение оборотных активов требуется 1,5 млн. руб.).
5.3.4.4 Финансовые показатели эффективности проекта

Для расчета выручки примем среднюю стоимость мясной продукции 190 рублей за 1 килограмм.
 

Далее в таблице 16 приведены значения прибыли по годам.

Таблица 16 – Финансовая эффективность проекта, млн. рублей

	Год
	Затраты
	Выручка
	Прибыль

	2013
	3,1
	4,6
	1,5

	2014
	3,3
	4,9
	1,6

	2015
	3,6
	5,3
	1,7

	2016
	3,9
	5,7
	1,8

	2017
	4,2
	6,2
	2,0

	2018
	4,5
	6,6
	2,1

	2019
	4,8
	7,1
	2,3

	2020
	5,1
	7,6
	2,5

	2021
	5,5
	8,1
	2,6

	2022
	5,9
	8,7
	2,8

	2023
	6,3
	9,3
	3,0

	2024
	6,7
	10,0
	3,3

	2025
	7,2
	10,7
	3,5

	Итого:
	30,7


Затратная часть включает в себя следующие статьи: фонд оплаты труда, затраты на приобретение корма, затраты на горюче-смазочные материалы, на коммунальные услуги, амортизация и налоги.

Критерии финансовой эффективности инвестиционного проекта, целевые индикаторы:

- объем инвестиций –1,5 млн. руб.;

- чистая приведенная стоимость проекта за 5 лет составит 7,04 млн. руб., что является достаточно высоким показателем, чистая приведенная стоимость станет положительной после полной реализации первой партии овец;

- чистая прибыль за 5 лет составляет 8,67 млн. руб.;

- рентабельность к затратам – 0,39;

- период окупаемости инвестиционного проекта, без учета увеличения производства, составляет 12 месяцев;

- при создании данной животноводческой фермы будет создано 5 новых рабочих мест;

- налоговые поступления (налог на доход физических лиц и земельный налог) в муниципальный бюджет после реализации проекта представлен в таблице 17
Таблица 17 – Налоговые поступления, млн. рублей
	Год
	Налоги

	2013
	0,2

	2014
	0,2

	2015
	0,3

	2016
	0,3

	2017
	0,4

	2018
	0,4

	2019
	0,5

	2020
	0,5

	2021
	0,5

	2022
	0,6

	2023
	0,6

	2024
	0,7

	2025
	0,7

	Итого:
	5,9


Проект будет способствовать развитию сельского хозяйства на территории Анучинского муниципального района и созданию новых рабочих мест. 

5.3.5 Создание музея-заповедника кластерного типа на базе археологических памятников долины р. Арсеньевки

Предлагается инвестиционный проект по созданию музея-заповедника на базе археологических памятников долины р. Арсеньевки. Данный проект будет способствовать развитию туристского сектора в экономике Анучинского муниципального района. Конкуренты в данном сегменте на территории района отсутствуют.

5.3.5.1 Анализ рынка

Предоставляемые виды услуг удовлетворяют потребности в разнообразном, культурном отдыхе граждан и детей 
.

Основные потребители услуг – это жители (взрослые и дети) г.Арсеньева, с.Ивановка, г.Уссурийск, г.Владивосток и сел края, а также иностранцы, интересующиеся славянской, бохайской культурой. Конкуренты в организации данного вида отдыха в Анучинском районе и г.Арсеньеве отсутствуют.

Потенциальное количество клиентов на территории г. Арсеньев насчитывает 20500 человек.

5.3.5.2 Цели и задачи инвестиционного проекта

Целью данного проекта является получение прибыли и развитие туризма, в том числе детского и семейного на территории культурно-исторического памятника (Круглая сопка) с. Новогордеевка, Анучинского района.

В рамках проекта будут решаться следующие задачи:

- сохранение объекта, имеющего стратегическое значение во времена существования Бохайского государства VIII-IX вв;

- развитие необходимой инфраструктуры для привлечения туристов;

- облагораживание территории (озеленение, соблюдение чистоты и вывоз мусора);

- привитие правильного отношения к историческим памятникам, к природе, практике здорового образа жизни.

5.3.5.3 Инвестиционные затраты на реализацию проекта

Стоимость строительства инфраструктуры составляет 1 667 500 руб.

Материалы для строительства будут приобретаться на Анучинском деревообрабатывающем заводе.

Строительство повышенной степени трудности, такое как строительство дома, будет осуществляться подрядчиками г. Арсеньев.

Оборудование для проекта будет приобретаться, общая стоимость 495 700 руб.

Данный проект будет способствовать развитию туристического сектора на территории Анучинского района и трудоустройству более 20 местных жителей.

Потребность в оборотных средствах:

- национальные костюмы и музыкальные инструменты 15 комплектов стоимостью 5 000 руб.;

- факелы 20 шт. в год стоимостью 450 руб.;

- стрелы для лука, их количество зависит от спроса на данный вид туристического сектора стоимостью 140 руб.

Далее в таблице 18 представлены инвестиционные затраты по годам
.

Таблица 18 - Инвестиционные затраты по проекту, млн. рублей

	№
	Статьи затрат
	Всего
	В том числе по годам проекта

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	Капитальные вложения по проекту, всего
	4,82
	4,82
	-
	-
	-
	-

	
	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	
	строительно-монтажные работы
	1,67
	1,67
	-
	-
	-
	-

	
	оборудование включая шефмонтаж
	0,5
	0,5
	-
	-
	-
	-

	
	прочие затраты (ГСМ и др.)
	2,65
	2,65
	-
	-
	-
	-

	2
	Приобретение оборотных средств
	1,18
	0,26
	0,23
	0,23
	0,23
	0,23

	3
	Итого
	6,0
	5,08
	0,23
	0,23
	0,23
	0,23


5.3.5.4 Финансовые показатели эффективности проекта

На базе археологического памятника «Новогордеевское городище» планируется проведение анимационных экскурсий, пеших, конных прогулок, обрядов, праздников с соблюдением особенностей и национального колорита в трех направлениях:

- славянская культура;

- традиции и уклад жизни современных индейцев;

- уклад жизни племен Бохайского государства на территории современного Приморского края VIII-XII вв. (именно в этот период появился этот археологический памятник).

Стоимость услуг была проанализирована ИП Абрамов М.Н.
 

Таблица 19 - Цены услуг по проекту (в ценах 2012 г)

	Виды услуг
	Средняя стоимость за единицу, руб

	Катание на лошадях. Услугу предоставляют конеклуб «Софист», находящийся в с.Новогордеевка и КСК «Рефлекс» г.Арсеньев
	300

	Военно-спортивные игры: стрельба из лука, облегченный вариант – дротики; «полоса препятствий» на одной из сторон Круглой сопки при восхождении; канатная дорога; тарзанка
	350

	Отдых на обустроенной территории, с учетом аренды номеров
	500

	Катание на каноэ, катамаранах 
	200

	Отдых в беседке на площадке, расположенной на территории Круглой сопки для отдыха, релаксации, медитации граждан (взрослых, детей)
	50

	Шаманские гадания «на костях» в «Чуме древнего шамана». Кости можно заменить другими подручными природными материалами (камни, веточки)
	200

	Услуги профессионального тренера по йоге, релаксации, медитации
	200

	Лавка сувенирной продукции, продажа костюмов по типу приближенных к костюмам бохайцев разных сословий, индейцев, славян
	1 000

	Услуги экскурсовода, спортивного тренера
	700

	Услуги аниматора по проведению театрализованных тематических сцен
	1 000

	Услуги фотографа (в национальных костюмах)
	150

	Организация в зимнее время массовых катаний с безопасного, очищенного от деревьев и веток склона Круглой сопки
	50


Далее в таблице 20 приведены значения прибыли по годам.

Таблица 20 – Финансовая эффективность проекта, млн. рублей
	Год
	Затраты
	Выручка
	Прибыль

	2013
	6,0
	3,8
	-2,2

	2014
	3,0
	3,9
	0,9

	2015
	3,2
	4,4
	1,2

	2016
	3,3
	4,6
	1,3

	2017
	3,5
	4,9
	1,4

	2018
	3,8
	5,2
	1,4

	2019
	4,0
	5,6
	1,6

	2020
	4,3
	6,0
	1,7

	2021
	4,6
	6,4
	1,8

	2022
	4,9
	6,9
	2,0

	2023
	5,3
	7,3
	2,0

	2024
	5,7
	7,8
	2,1

	2025
	6,1
	8,3
	2,2

	Итого:
	17,4


Затратная часть включает в себя следующие статьи: фонд оплаты труда, затраты на приобретение оборотных средств, затраты на горюче-смазочные материалы, амортизация и налоги.

Критерии финансовой эффективности инвестиционного проекта, целевые индикаторы:

- объем инвестиций – 6 млн. руб.;

- чистая приведенная стоимость проекта за 5 лет составит 1,46 млн. руб., что является высоким показателем, чистая приведенная стоимость станет положительной через 41 месяц;

- чистая прибыль за 5 лет составляет 2,65 млн. руб.;

- рентабельность затрат – 0,32;

- период окупаемости инвестиционного проекта, без учета увеличения производства, составляет 41 месяц;

- при реализации данного проекта будет создано 22 рабочих места (первый год), за  последующие годы работы будет создано еще 12 рабочих мест;

- налоговые поступления (налог на доход физических лиц и земельный налог) в муниципальный бюджет после реализации проекта представлен в таблице 21
Таблица 21 – Налоговые поступления, млн. рублей
	Год
	Налоги

	2013
	0,3

	2014
	0,4

	2015
	0,4

	2016
	0,5

	2017
	0,5

	2018
	0,6

	2019
	0,6

	2020
	0,7

	2021
	0,7

	2022
	0,8

	2023
	0,8

	2024
	0,9

	2025
	1,0

	Итого:
	8,2


Данный проект будет способствовать развитию туристского бизнеса на территории Анучинского муниципального района, который находится в данный момент времени на недостаточном уровне.

5.3.6 Строительство гостиницы комплексного назначения в с. Анучино

Предлагается инвестиционный проект по созданию мини гостиницы на территории с. Анучино. Проект будет способствовать развитию туристского сектора в экономике Анучинского  муниципального района. Конкуренты в данном сегменте на территории района отсутствуют.

5.3.6.1 Анализ рынка

В настоящее время наблюдается рост гостиничного рынка на 20-25%, а в малых городах этот показатель превышает 30%. Самыми прибыльными становятся малые отели: их поддержание не требует больших затрат, а при создании нет необходимости вкладывать огромные средства в бизнес. Кроме того, такие гостиницы никогда не бывают обделены посетителями. Малым можно назвать отель, имеющий 70-80 номеров.
 

5.3.6.2 Цели и задачи инвестиционного проекта

Целью данного проекта является получение прибыли и развитие туристского сектора на территории Анучинского района.

В рамках проекта будут решаться следующие задачи:

- развитие необходимой инфраструктуры для привлечения туристов;

- создание гостиницы небольшого размера;

- создание 15 новых рабочих мест.

5.3.6.3 Инвестиционные затраты на реализацию проекта

В небольшой гостинице может работать 15 сотрудников: горничные, администраторы, охранники, повара и т.д. Приобретение мебели, установка аппаратуры, реклама, аренда земли, постройка здания – основные начальные расходы. На них может уйти до 10 млн. рублей. Время раскрутки будет длиться около года, а значит, средний срок окупаемости дела колеблется в пределах 2-3 лет. Для такого серьезного бизнеса как открытие гостиницы такое время является удовлетворительным. 

Общая сумма требуемых инвестиций – 14,5 млн. руб.

5.3.6.4 Финансовые показатели эффективности проекта

Если учесть, что примерно 50 номеров постоянно заняты, а стоимость одной комнаты – 1 тысяча рублей в сутки, то в месяц можно получать довольно большую выручку – 1,5 миллиона рублей. Но эти деньги зарабатываются лишь во время сезона, т.е. поздней весной и летом. После этого прибыль падает в 5-6 раз, и отель работает «в ноль». Таким образом, за год необходимо тратить 5-6 млн. рублей на оплату труда работников и поддержание отеля в хорошем состоянии. А заработать всего можно 10-12 миллионов.
 

Далее в таблице 22 приведены значения прибыли по годам.

Таблица 22 – Финансовая эффективность проекта, млн. рублей
	Год
	Затраты
	Выручка
	Прибыль

	2013
	14,5
	4,0
	-10,5

	2014
	6,5
	9,5
	3,0

	2015
	7,1
	9,7
	2,6

	2016
	7,5
	10,2
	2,7

	2017
	7,7
	10,5
	2,8

	2018
	8,2
	11,2
	3,0

	2019
	8,8
	12,0
	3,2

	2020
	9,4
	12,9
	3,5

	2021
	10,1
	13,8
	3,7

	2022
	10,8
	14,7
	3,9

	2023
	11,6
	15,8
	4,2

	2024
	12,4
	16,9
	4,5

	2025
	13,2
	18,1
	4,9

	Итого:
	31,5


Затратная часть включает в себя следующие статьи: фонд оплаты труда, затраты на приобретение оборотных средств, затраты на горюче-смазочные материалы, затраты на содержание основных фондов, амортизация и налоги.

Критерии финансовой эффективности инвестиционного проекта, целевые индикаторы:

- объем инвестиций –14,5 млн. руб.;

- чистая приведенная стоимость проекта за 5 лет составит 1,79 млн. руб.;

- чистая прибыль за 5 лет (без учета инвестиций) составляет 15,5 млн. р.;

- рентабельность к затратам – 0,33;

- период окупаемости инвестиционного проекта, без учета увеличения производства, составляет 48 месяцев.

- при создании данного отеля будет создано 15 новых рабочих мест.

- налоговые поступления (налог на доход физических лиц и земельный налог) в муниципальный бюджет после реализации проекта представлен в таблице 23
Таблица 23 – Налоговые поступления, тыс. рублей
	Год
	Налоги

	2013
	0,6

	2014
	0,6

	2015
	0,7

	2016
	0,7

	2017
	0,8

	2018
	0,8

	2019
	0,9

	2020
	0,9

	2021
	1,0

	2022
	1,1

	2023
	1,2

	2024
	1,3

	2025
	1,3

	Итого:
	11,9


Данный проект будет способствовать развитию туристского бизнеса в Анучинском районе, который находится в данный момент времени на недостаточно высоком уровне.

5.3.7 Реконструкция лыжной базы бывшего 
ООО «Альфей»
Предлагается инвестиционный проект по реконструкции лыжной базы бывшего ОСК «Юность». Проект будет способствовать созданию зимнего туристского сектора в экономике Анучинского муниципального района. Конкуренты в данном сегменте на территории района отсутствуют.

5.3.7.1 Анализ рынка

Планируемый уровень спроса на услуги горнолыжного курорта составит порядка 8 тыс. человек в сезон. Дальнейшее увеличение спроса до 10 тыс. человек будет достигнуто в течение первых 5 лет. 

5.3.7.2 Цели и задачи инвестиционного проекта

Целью данного проекта является создание недорогого горнолыжного курорта на территории бывшего ОСК «Юность», недалеко от п. Анучино с целью получения прибыли.

Проект ориентирует его разработчиков, инвесторов, строительные подрядные организации, хозяйственные структуры и других участников на комплексное развитие горнолыжного туризма в регионе.

Задачи для достижения цели: 

- реконструкция объектов инфраструктуры бывшего ОСК «Юность»;
- строительство профессиональных горнолыжных трасс;

- создание 20 новых рабочих места.

5.3.7.3 Финансовые показатели эффективности проекта

Первоначально основным направлением деятельности горнолыжного курорта будет предоставление услуг горнолыжной индустрии туристам внутреннего рынка при относительно низких ценах и высоком качестве по сравнению с основными конкурентами. 

В дальнейшем планируется расширение деятельности и решение основной проблемы курорта- сезонности -  путем организации летней программы отдыха.

Преимущества горнолыжного курорта перед конкурентами: 

- цены ниже, чем у основных конкурентов;

- высокий уровень качества предоставляемых услуг;

- наличие 3х подъемников: бугельного, кресельного, детского;

- наличие отличных трасс для катания, как профессиональных лыжников, так и для начинающих и детей;

- 4 трассы общей протяженностью 5,5 километров; 

- наличие снегоуплотняющей техники - ратрака “Bombardier Yeti M” последнего поколения;

- система пропускного контроля “Ski-Pass”. 

Для реализации данного проекта необходимы средства в размере 8,3 млн. руб. на покупку основных средств и реконструкцию объектов инфраструктуры горнолыжного курорта.

Критерии финансовой эффективности инвестиционного проекта, целевые индикаторы:

- чистая прибыль первого года составит порядка 1,8 млн. руб.;
- капиталовложения в проект полностью окупятся в период 3х лет, где прибыль составит 3,8 млн. руб.;
- общее время возврата капитальных инвестиций составит 61 месяц;
- планируемый уровень рентабельности предприятия составит 68%.
Дальнейшее развитие горнолыжного курорта, занятие нового рыночного сегмента сферы обслуживания предполагает решение главной проблемы горнолыжного курорта -преодоление его сезонного характера. 

Как известно горнолыжный курорт имеет ограниченное время функционирования.  Лыжный сезон с наиболее благоприятными погодными условиями пригодными для катания начинается с 25 ноября и заканчивается 25 марта, рабочий период курорта составляет 120 дней.

Выраженная сезонность, естественно, сказывается на ценообразовании и уровне получаемой прибыли.

Существуют различные способы решения проблемы сезонности.

Наиболее экономным и наиболее прибыльным является строительство дополнительных объектов инфраструктуры и разработки различного рода летних программ отдыха.

К примеру, к 2015 году с учетом получаемых прибылей у курорта появится реальная возможность предоставления новой номенклатуры услуг ориентированной на летний период.

К списку наиболее интересных летних программ отдыха можно отнести:

- строительство крытого и открытого бассейнов с прилагаемой 

инфраструктурой; 

- предоставление на прокат горных велосипедов, квадроциклов;

- строительство трассы для гонок на дёрткартах;

- расширение услуг пейнтбольного клуба до 20-30 маркеров.

- строительство тематического бара - развлекательного центра с досками для дартса, бильярдной, игровыми автоматами.

- строительство теннисных кортов.

Далее в таблице 24 приведены значения прибыли по годам.

Таблица 24 – Финансовая эффективность проекта, млн. рублей
	Год
	Затраты
	Выручка
	Прибыль

	2013
	8,3
	1,8
	-6,5

	2014
	2,3
	4,3
	2

	2015
	3,2
	5,6
	2,4

	2016
	3,5
	9,1
	5,6

	2017
	3,8
	9,2
	5,4

	2018
	4,1
	9,8
	5,7

	2019
	4,4
	10,5
	6,1

	2020
	4,7
	11,3
	6,6

	2021
	5,0
	12,1
	7,1

	2022
	5,3
	12,9
	7,6

	2023
	5,7
	13,8
	8,1

	2024
	6,1
	14,7
	8,6

	2025
	6,5
	15,7
	9,2

	Итого:
	67,9


5.4 Целевые программы развития Анучинского муниципального района по приоритетным направлениям 


Действующие и предлагаемые к разработке целевые программы социально-экономического развития Анучинского муниципального района соответствующие приоритетным направлениям развития приведены в таблице 25.

Таблица 25 – Действующие и предлагаемые к разработке целевые программы Анучинского муниципального района.

	Приоритетные направления развития

	Действующие целевые программы
	Предлагаемые к разработке целевые программы

	Развитие предпринимательства за счет консультативной, аналитической, информационной, коммуникативной поддержки.

	Муниципальная целевая программа «Развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства в Анучинском муниципальном районе на 2011-2013 годы»

Муниципальная целевая программа «Развитие внутреннего и въездного туризма в Анучинском муниципальном районе на 2011-2016 годы»

Муниципальная целевая программа «Молодежь Анучинского района на 2012-2016 годы»

Муниципальная целевая программа «Социальное развитие села в Анучинском муниципальном районе на 2012-2013 годы»
	Муниципальная целевая программа «Развитие бытового обслуживания населения  сел  Анучинского муниципального  района  на 2013 – 2015 годы»

Муниципальная целевая программа «Снижение административных барьеров, оптимизация и повышение качества предоставляемых муниципальных услуг в Анучинском муниципальном районе на 2013-2015 годы»

Муниципальная целевая программа «Развитие муниципальной службы в администрации и структурных подразделениях администрации АМР на 2013-2015 годы»

Муниципальная целевая программа «Развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства в Анучинском муниципальном районе на 2014-2016 годы»  

	Создание имиджа экологически благоприятного района

	
	Муниципальная целевая программа «Благоустройство населенных пунктов Анучинского муниципального района на 2013 – 2015 годы»

Муниципальная долгосрочная целевая программа «Обращение с твердыми бытовыми и промышленными отходами в Анучинском муниципальном районе на 2013-2017 годы»

Муниципальная целевая программа «Поддержка внедрения современных технологий и экологически-чистых производств
 на 2013-2015 годы».

Муниципальная долгосрочная целевая программа «Развитие сельскохозяйственного производства в Анучинском муниципальном районе на 2013 – 2017 годы» 

Подпрограммы:

· «Сохранение  и  повышение плодородия  почв  сельскохозяйственного назначения на 2013 – 2017 гг.»; 

· «Развитие  животноводческих  ферм на 2013 – 2017 гг.»; 
· «Развитие сети заготовительных хозяйств на 2013 – 2017 гг.»; 

· «Кадровое  обеспечение сельскохозяйственного  производства  на 2013 – 2017 гг.». 

· Муниципальная целевая программа «Развитие системы реализации дикоросов на 2013 – 2017 гг.»;  

	Развитие дорожной и коммунальной инфраструктуры

	Муниципальная целевая программа «Социальное развитие села в Анучинском муниципальном районе на 2012-2013 годы»
Муниципальная долгосрочная  целевая программа «Долгосрочная целевая программа в области энергосбережения  и повышения энергетической эффективности Анучинского муниципального района на  2010-2015 годы»

Адресная инвестиционная Программа объектов жилищно-коммунального хозяйства Анучинского муниципального района
Муниципальная целевая программа «Чистая вода на 2012-2014 годы»
	Муниципальная долгосрочная целевая программа «Организация теплоснабжения поселений Анучинского  муниципального района на 2013 – 2017 годы» 

Муниципальная долгосрочная целевая программа «Развитие газификации Анучинского муниципального района на период 2013 – 2017 годы»

Муниципальная целевая программа «Развитие жилищного строительства на территории Анучинского муниципального района на 2013-2015 годы» 

Муниципальная долгосрочная целевая программа «Дороги Анучинского муниципального района на 2013 – 2017 годы» 

Муниципальная долгосрочная целевая программа «Развитие водоснабжения, водоотведения и очистки сточных вод в Анучинском муниципальном районе на 2013 – 2017 гг.»

Федеральная целевая программа «Устойчивое развитие сельских территорий на 2014-2017 годы и на период до 2020 года»

Муниципальная целевая программа «Обеспечение жильем молодых семей Анучинского муниципального района  на 2013-2015 годы»
Федеральная целевая программа «Комплексная программа модернизации и реформирования жилищно-коммунального хозяйства на 2013-2015 годы».

Федеральная целевая программа «Повышение безопасности дорожного движения на 2013 – 2020 годы»

Государственная программа «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы»

Подпрограммы:

· «Развитие подотрасли растениеводства, переработки и реализации продукции растениеводства» (2013-2020 годы)

· «Развитие подотрасли животноводства, переработки и реализации продукции животноводства» (2013-2020 годы)

· «Поддержка  малых  форм  хозяйствования» (2013-2020 годы)

· «Техническая и технологическая модернизация, инновационное развитие» (2013-2020 годы)

	Создание промышленного кластера

	
	Муниципальная целевая программа «Кадровое обеспечение агропромышленного комплекса района и промышленного кластера» 

Муниципальная долгосрочная целевая программа «Дороги Анучинского муниципального района на 2013 – 2017 годы» 

Муниципальная долгосрочная целевая программа «Развитие газификации Анучинского муниципального района на период 2013 – 2017 годы»

Муниципальная долгосрочная целевая программа «Организация электро- и теплоснабжения поселений Анучинского муниципального района на 2013 – 2017 годы» 


6 Структура органов управления реализацией Стратегии
Объектами мониторинга реализации Стратегии являются: 

− формирующие показатели реализации Стратегии по итогам каждого года; 

− результирующие показатели эффективности реализации Стратегии, отражающие достижимость или недостижимость конечных заявленных результатов.

В качестве текущих результатов реализации Стратегии можно рассматривать: 

− объективные изменения в экономической сфере, обусловленные выполнением комплекса мероприятий, предусмотренных Стратегией за анализируемый период; 
− объективные изменения в социальной сфере, обусловленные выполнением комплекса мероприятий, предусмотренных Стратегией за анализируемый период; 
− изменение субъективных оценок социально-экономической ситуации в районе, произошедших за анализируемый период реализации Стратегии (оценка удовлетворенности населения и других заинтересованных сторон основными параметрами социально-экономического развития, уровнем своего социально-экономического благополучия); 

− изменение в рейтинговой позиции района среди других муниципальных районов Приморского края по уровню социально-экономического развития (по результатам ежегодной оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления, в соответствии с Указом Президента Российской Федерации № 607 от 28 апреля 2008 года, а также по рейтинговым значениям показателей Приморскстата). 
 Для управления реализацией Стратегии и проведению эффективного мониторинга, при главе Анучинского муниципального района создается Совет по стратегическому управлению и Комиссия по анализу хода реализации Стратегии. 

1. Совет по стратегическому управлению формируется из представителей администрации Анучинского муниципального района, главы Анучинского муниципального района, Председателя Думы Анучинского муниципального района, глав поселений. Основная задача Совета – координация и принятие ключевых решений, связанных с реализацией Стратегии, интегрированных в Стратегию муниципальных целевых программ и инвестиционных проектов. 

Руководит работой Совета Председатель Совета – глава Анучинского муниципального района – должностное лицо, ответственное за реализацию Стратегии. Заместителем председателя Совета является по должности первый зам. главы администрации Анучинского муниципального района. Секретарем Совета является по должности заместитель главы по общим и специальным вопросам Анучинского муниципального района. 

3. Комиссия по анализу хода реализации Стратегии создается из руководителей структурных подразделений администрации Анучинского муниципального района и возглавляется начальником финансово-экономического управления.
4. Непосредственным исполнителем работ по проведению мониторинга выступает финансово-экономическое управление. 
Финансово-экономическое управление администрации Анучинского муниципального района один раз в год проводит мониторинг индикаторов и показателей эффективности реализации Стратегии, применительно к оценке текущих результатов реализации Стратегии, для чего используется соответствующий инструментарий сбора данных об их состоянии. Для оценки текущих результатов реализации Стратегии, полученные фактические значения индикаторов/показателей текущего года сравниваются с фактическими значениями индикаторов/показателей, полученными по итогам предыдущего года. Дается оценка эффективности реализации Стратегии с учетом динамики фактических значений. 
Для оценки текущих результатов реализации Стратегии могут также быть использованы показатели эффективности деятельности органов местного самоуправления, установленные согласно Указу Президента Российской Федерации № 607 от 28 апреля 2008 г., содержащиеся в ежегодных докладах главы Анучинского муниципального района «О достигнутых значения показателей эффективности деятельности органов местного самоуправления Анучинского муниципального района». 

По завершении каждого этапа реализации Стратегии финансово-экономическое управление проводит общую оценку эффективности реализации Стратегии. 
По результатам оценки эффективности реализации Стратегии могут быть сделаны следующие вводы: 

− эффективность реализации Стратегии снизилась по сравнению с предыдущим годом (периодом); 

− эффективность реализации Стратегии находится на уровне предыдущего года (периода); 

− эффективность реализации Стратегии повысилась по сравнению с предыдущим годом (периодом); 

− установленные плановые значения показателей и индикаторов оценки эффективности реализации Стратегии не достигнуты; 
− установленные плановые значения показателей и индикаторов оценки эффективности реализации Стратегии достигнуты. 

При значительном (более 25%) негативном отклонении фактического значения индикаторов/показателей текущего года от их значения по итогам предыдущего года, при оценке текущих результатов реализации Стратегии, и отклонении более 15% фактически достигнутых значений целевых индикаторов/показателей от установленных плановых значений, при общей оценке эффективности реализации Стратегии, проводится анализ возможных источников отклонений, таких, как недостаточность финансирования реализуемых мероприятий, изменения факторов макросреды и др. 
По результатам мониторинга, финансово-экономическое управление готовит и представляет в Комиссию отчет о фактически достигнутых результатах реализации Стратегии по итогам оцениваемого периода, объемах произведенных расходов, в том числе по источникам финансирования, завершенных и незавершенных мероприятиях и инвестиционных проектах, недостатках и позитивных тенденциях в реализации Стратегии. Отчет также может содержать предложения о внесении изменений в Стратегию в части пересмотра сроков реализации отдельных мероприятий и инвестиционных проектов, размеров бюджетных ассигнований на реализацию отдельных мероприятий, либо предложения по корректировке Стратегии.
Отчет предоставляется в Комиссию по анализу хода реализации Стратегии. На основании представленного отчета Комиссия разрабатывает предложения по повышению эффективности реализации Стратегии и её корректировке в случае необходимости и готовит сводный доклад для представления в Совет по стратегическому управлению. 

Совет по стратегическому управлению заслушивает доклад Комиссии, рассматривает представленную информацию и принимает соответствующие решения, направленные на повышение эффективности и результативности реализации Стратегии. 
В целях исполнения решений Совета, секретарь Совета во взаимодействии с Комиссией разрабатывает проекты организационно-распорядительных документов, которые издает глава Анучинского муниципального района для управления ходом реализации Стратегии. 
При корректировке Стратегии допускается изменение её следующих основных характеристик: 

− миссии, стратегической цели, приоритетных направлений развития; 

− снижения результатов, которые должны быть получены по итогам реализации Стратегии.
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Рисунок 1 – Карта стратегических целей Системы сбалансированных показателей Анучинского муниципального района
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